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ANEXO 1 - Competéncias Essenciais e Cracha (parte de tras)

Q RS 223 Km 51,3 - Esperanca
Ibiruba - RS | 98200-000

¢, (54)3324-9100

COMPETENCIAS ESS

Tudo comega pelas \%

ENCIAS

INDUTRAR
[y ——

FOCO EM RESULTADOS

Comprometimento na realizagéo de resultados positivos em
termos de rentabilidade, produtividade, qualidade e outros
aspectos relevantes a sua atividade, adaptando-se
rapidamente ds mudangas de qualquer natureza em seu
ambiente de trabalho. Saber onde quer chegar, ter objetivos e
prioridades.

SENSO DE DONO

Apresentar atitudes que demonstram preocupagéo genuina
com melhorias na empresag, identificando, propondo e
executando solugdes, mesmo em agdes e atitudes simples.

CRIATIVIDADE[ INOVAGAQ

Gerar ideias (teis e aplicaveis, inovando ou otimizando
solugoes, de forma a agllizar ou criar alternativas para
aprimorar/desenvolver produtos, processos ou servigos,
ultrapassando os limites do usual corriqueiro.

www.indutar.com.

@indutaroficial

Nossas competéncias
essenciais:

A Senso de dono
 Foco no resultado

{7 Criatividade/Inovagao
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ANEXO 2 — Carreira em “Y”

CONSTRUA SUA .

CARREIRA CONOSCO

FOCO GESTAO FOCO TECNICO

ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL ASS

PROCESSC PRODUTIVO/GESTAO

; 0 DECOL AR % ll‘:dlenl‘:l:hr-;lnﬁ
ANEXO 3 - Linhas de Oportunidades

v N

Linhas de
Oportunidades

LK

% INDUTFAR

www.indutar.com.br m INDUTAR - Industria de Implementos Agricolas
@indutaroficial  [[§ INDUTAR Tecno Metal [ Indutar




Q RS 223 Km 51,3 - Esperanca
Ibiruba - RS | 98200-000

¢, (54)3324-9100

Linhas de Oportunidades:
P6s Vendas

OPERACTONAL TATICO !  ESTRATEGICO

ANALISTA POS

ISTENTE VENDAS

ISTRATIVO

% INDUTAR {} DeEcCoLArR

Linhas de Oportunidade:
Processo Produtivo | Manutencido de Prédios e Instalacdes

Corte e Dobra OPERACIONAL

Solda | Robd

de Solda

% INDUTAR o DECOL AR

ANEXO 4 - Faixas Salariais

Aprendiz
Augxiliar de Produg
Auxiliar Administrativo
Estoquista
Auxiliar de Manutengdo
Almoxarife |
Auxiliar de Servigos Gerais
__ow3 _Estogirio@ [ ! ! ] ] [ ] [ |
Montador(a) |
Inspetor(a) de Qualidade
Operador de Manutengdo |
Operador(a) de Maquina Usinagem |
Operador(a) de Produgéo |
Operador(a) de Robd de Soldagem |
Operador(a) de Maquinas Pesadas |
Operador(a) de Logistica |
Pintor(a) |
Soldador(a) |

Ad|

rativo

Secretéria

Motorista de Carreta

Motorista de Caminhao
Montador(a) Il
n

S
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ANEXO 5 — Mapas de Competéncias

* Realizar atividades rotineiras e repetitivas de baixa complexidade, normalmente apoiando outras funcdes.
* Executar tarefas operacionais ligadas ao processos produtivos e de negocio, conforme orientagio ou procedimento operacional.

RESPONSABI

DES

Prestar assisténcia e realizar a elaboragéo de relatérios, planilhas e apresentagdes.

Realizar a organizagdo de documentos em papel e eletrénicos, como e-mails, oficios, memorandos, relatdrios e outros registros.

Realizar lancamentos de informagdes em sistemas gerais utilizados pela empresa.

Realizar tarefas e atividades nos processos de trabalho e de controle em regime de multifuncionalidade, conforme programagao e operagdes definidas, seguindo as instrugdes de trabalho do sistema da qualidade e as
normas de segurancga, com foco em qualidade, prazo, custo e melhoria continua/ tecnologia.

Zelar pelo uso e conservagao dos recursos disponiveis (maquinas, equi ferramentas, uniformes, EPIs, etc), em conformidade com as normas de seguranca, bem como manter o seu local de trabalho limpo e
organizado, conforme praticas e rotinas pré-estabelecidas.

COMPETENCIAS TECNICAS

-
<
z =
8 Politica da Qualidade Conhecimento, aplicagdo e dominio referente a politica da qualidade existente na empresa.
<
o
=]
Q
o
2 Instrugdes de Trabalho/ Manuais de Conhecer e utilizar as Instrugdes de Trabalho / Manuais de Procedimentos: ferramentas que auxiliam na realizagdo de todas as atividades
) Procedimentos desenvolvidas nos processos de trabalho.
4
o
Pr Operaci is e ini: ivos da Conhecimento e dominio de Processos Operacionais e Administrativos da Empresa: atividades envolvidas, procedimentos,
Empresa responsabilidades e entregas.
2 Atendimento ao Cliente e/ ou Fornecedor Dominio de normas e técnicas apliadas no processo de atendimento.
5
W
-
3]
a
m Seguranca do Trabalho Conhecimento e aplicagdo referente a Segurancga do Trabalho: controle e prevengdo de riscos, normas de seguranga, manual e

procedimentos da empresa.

Insumos / Materi Conhecimento de Insumos / Materiais necessérios dentro dos processos de trabalho.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Apresentar atitudes que demonstram preocupagdo genuina com melhorias na empresa, identificando, propondo e executando solugdes,

Senso de Dono = " "
mesmo em agdes e atitudes simples.

7]
<
G Comprometimento na realizagdo de resultados positivos em termos de rentabilidade, produtividade, qualidade e outros aspectos
z Foco em Resultados relevantes a sua atividade, adaptando-se rapidamente as mudangas de qualquer natureza em seu ambiente de trabalho. Saber onde
ﬁ quer chegar, ter objetivos e prioridades.
i
P, = Gerar ideias Uteis e aplicaveis, inovando ou otimizando solugdes, de forma a agilizar ou criar alternativas para aprimorar/desenvolver
Criatividade/ Inovagéo produtos, processos ou servigos, ultrapassando os limites do usual corriqueiro.
o e e it iacE e . = " . = -
= Iniciativa / Pro-atividade Antecipar-se as situagdes, as necessidades e aos problemas, tomando agdes preventivas, sendo responsavel pelas suas agoes e decisdes
2z tomadas.
2
z22
oo
a lidade de compartilhar informagdes e responsabilidades com outras pessoas, visando o alcance de objetivos comuns e de metas
o organizacionais.
")
<
g
- N = Capacidade de organizar e sistematizar seu préprio trabalho, identificando métodos que assegurem a continuidade do processo e zelando
s} Organizagdao ; . ~
Q pelos instrumentos, documentos, ferramentas e informagdes .
o
]
w

FORMACAO

Basica Ensino Fundamental Completo

Exceléncia Ensino Médio em Andamento
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ANEXO 6 — Incentivos Educacionais e Investimentos

SISTEMA DE GESTAO POP

DA QUALIDADE Pagina: 01 de 03
NAO PERCA ESSA OPORTUNIDADE! INDU TR

POLITICA DE INCENTIVOS EDUCACIONAIS

INDUTAR

1. OBIETIVO:

D SR EESEEEIRS Promover o fomento 3 educacio continuada a todos os colaboradores da

Indutar, através do incentivo financeiro em cursos técnicos, de graduacdo ou
especializagdo;
Estabelecer critérios para solicitagdo de incentivos educacionais.

2. RESPONSABILIDADE:
Area de recursos humanos.

3. DETALHAMENTO DO PROCESSO:

Semestralmente sera realizada a abertura para inscrigbes de solicitagdo de
incentivos educacionais, pela drea de recursos humanos. As solicitages serdo
aprovadas conforme as possibilidades financeiras da empresa e de acordo com
os critérios de concessdo, sdo eles:
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ANEXO 7 — Turma Produttare

03 SEMANAS DF IMERSAD EM

COM AULAS DEINGLES KA

MODALIDADE BUSINESS ENGLISH

De (aproximandamente) 25/04/2025 a 11/05/2025 = () F2038

ESTABIA M CASAS OU APARTAMENTOS COM = RECTNE.
QUARTOS INDIVIDUAS

AULAS DF SEGUNDA A SEXTA (09:00 A5 15:00)

PASSEIOS TURISTICOS E VISITAS TEENIGAS A
EMPRESAS CANADENSES

. £-SEPARAD
pnfpunﬂﬁw b
0§ NEGOCIOS
o ! ()
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ANEXO 9 — Portal do RH
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%INDLI:ER =
# Home

MEUS DADOS

A Home

P Minhas Solciagoes

i Desampanto

1S Do de Gargo $ Quadro do Mural

& oo 0 |#” 0
[p— 0 o 69
© enammn

Plano Odontolégico - Clinica Brasil

L Cancine do Almeida Wajahn ~

Produsindo Rassitades
MEUS DADOS

# Home

O Frequancia

@ Folha de Pagamento

A Feras

* Minhas Solicilagdes

2" Desempanho

i= Descriivo de Cargo

= Trenamentos

L]

Bibsoteca

GESTAQ

% INDUTRAR =

& Biblioteca

Detalhes

L caroiine de Almeida We

Linhas de Oportunidades

Linhas de Opartunidades
INDUTAR - Linhas de INDUTAR - Linhas de. INDUTAR - Linhas de. U TA L e
o -Comercial O Engennaria et
Contabilidede - Produto Proprio - de Processos - aniy:::l M:;RE;“’““E”
Financeiro.pdf Market_pdf Qualidad.._pdf o o

INDUTAR - Linhas de

Oportunidad

- Obras pat

INDUTAR - Linhas de.

INDUTAR - Linh
DUTAR - Linhas do Oportunidades - Pds

-P&D pdt
Vendas pdf g pdl

INDUTAR - Linhas de
Oportunidades - Processo
Produtivo - Manutengo

o

INDUTAR - Linhas de

Oportunidades

Informética pf

o

INDUTAR - Linhas de
Oportunidades - RH - SESMT

- Limpeza pdf

INDUTAR - Linhas de
Oportunidades - Logistica
Externa paf

INDUTAR - Linhas de
Oportunidades - Usina de
Goncreto pdf

Janeiro de 2024

Grau de Instrucdo

@ Ensino Médio Comp (179) [39%]
@ Ensino Médio Incomp (56) [12%]
@ Ensino Fund Comp (47) [10%]
@ Educ Superior Comp (44) [10%]
® Educ Superior Incomp (37) [8%]
@ 6°a9°anoEns Fund (32) [7%]
@ Técnico (30) [7%]

@ Pés Graduado (23) [5%]

@ Até 5° ano Inc Fund (7] [2%]

@ 5° ano Comp Ens Fund (5) [1%]
@ Mestrado (1) [0%]

ANEXO 10 - Indicadores de Escolaridade

Abril de 2025

Grau de Instrugédo

{

_

@ Ensino Médio Comp (189) [38%]
@ Ensino Fund Comp (59) [12%]
@ Educ Superior Comp (59) [12%]
@ Ensino Médio Incomp (48) [10%]
@ Educ Superior Incomp (42) [8%]
@ Técnico (33) [7%)
@ 6°a9°ano Ens Fund (27) [5%)
@ Pos Graduado (23) [5%]
@ Até 5° ano Inc Fund (9) [2%]
@ 5° ano Comp Ens Fund (6) [1%)
@ Mestrado (3) [1%]

Doutorado (1) [0%]
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ANEXO 11 - Pesquisa de Clima

0O que tivemos na pesquisa...

Comentarios em cada
\  topico

Utilizaram de 30 i
a 40 minutos Cllma
“\\ para a realizagio ¥

\

Composta por 58

{§ perguntas de
\ miiltipla escolha

A pesquisa foi

totalmente
andnima. N\

RESULTADO GERAL

- iNDICEDE SATISFAGAO GERAL
283 participantes

E‘ 55 perguntas

15565 respostas no total

Promotores 11932 77%
% [Respostas — SEMPRE E VERDADE |
@ QUASE SEMPRE E VERDADE]:
1932 respostas

15565

Passivos

|[Respostas —
OCASIONALMENTE £ VERDADE]:
2003 rESpDStUS

Detratores

[Respostas — RARAMENTE E VERDADE |
L NUNCA £ VERDADE]

1630 respostas

10%

Total

Agoes Pesquisa de Clima

Gerente Concluido and::ento Pendente
Alan Cadore 1 9 4 14
Bruno 4 8 12
Caroline 5 5
Derli 10 4 6 20
Erico, Marcelo, Adiunior e Juliano 2 6 8
Henrique 12 12
Lucas Luft 16 16
Total Geral 1 31 ‘ 43 87
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ANEXO 12 - Avalia¢des de Desempenho

PREPARE-SE

LKL
Vamos iniciar o processo de Avaliagdes
por Competéncias, fique atento nas

proximas divulgagdes. = \ a '

ol Are ) Q :

=

.
Vem ai um processo que
vai te impulsionar
para alcan;ar Nnovos voos
aqui na Indutar.

DECOL AR

1. Divulgagdo 4. Avaliacdo do lider/ gestor
Os colaboradores participantes,
lideres e gestores seréo
comunicados do inicio das
avaliagdes.

Os lideres e gestores realizam as
avaliagtes dos participantes da sua
equipe.

3. Autoavaliagdo

Todos os envolvidos e
participantes da avaliacio
realizam a sua autoavaliagio
(inclusive lideres/ gestores
realizam a sua propria
autoavaliagdo).

6. Elaboragéo do PDI

Realizar planos de
desenvolvimento individual
(PDI), com e calaborador para o
seu desenvolvimento.

5. Feedback e consenso
Neste momento o lider/ gestor deve chamar
0 seu colaborador para a realizagéo do
consenso e feedback.

2. Treinamento/ Video com instrugdes

Os participantes sero treinados e orlentados %
sobre as avaliagdes.

NDUTER
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AVALIACOES

Quem vai participar deste 1° ciclo de avaliagdes? <«
Estamos em uma fase de treinamento das nossas liderangas
e para implantar a cultura do feedback e das avaliagdes,
apenas alguns cargos serdo convidados a participar.

CONFIRA ABAIXO:

Programadores das maguinas (robd, usinagem, corte térmico)
Matrizeiros | Especialistas de manutencgao | Técnicos
Analistas | Lideres | Coordenadores | Especialistas | Gerentes

£ o inicio de uma grande MUDANGA na gestéo de
pessoas.

Caso o seu cargo ndo seja chamado para uma
avaliagdo formal, fique atento nas informagées, pois
dentro da sua @rea ja esta nascendo a cultura do
feedback e vocé pode ser chamado para feedbacks

regulares.
D

Realizando as avaliacoes dentro do Portal

uhl Minhas Avaliagoes
* INDUTFIR
rosainda brsitadrs

MEUS DADOS e Clique aqui neste
A& Home I icone para abrir a
W avaliagdo. .
@ Frequéncia e . . .
B Folha do Pagamento - — e
Ll Minhas Avaliagbes

A Feras

7 Minhas Solicitagbes

|»" Desempenho

¢ Historico de Avaliagdes

1. de 0112023 atd 12203

Aqui teremos as
competéncias

I @ Minhas Avaliacdes

Ao Pusiiegea

@ Planosde Acdo
Compslancias Teonicas

i= Descrilivo de Cargo

necessarias para o - Aqu é pgssive|
cargo. selecionar o nivel de
prontidao naquela

competéncia.

I_I cTee o
=" Trzinamentos . e
Cor o, aplicagBio e daminia referents a Gestio de
| | cTe02
& Bilioteca B o=

Pedommance: procedmentos, métodos e feramentas.

Inicio Aprandzade.

= plansjamento, caplache desenvohiments =
(== > Em Acovpanhamenta

Comp. Adquirca

~igams, Cécigas a Homnaz Excaitncia
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