
 
 

CADERNO DE ANEXOS – TOP SER HUMANO 2025 

A Jornada da Liderança: Fortalecendo a Cultura da Sicredi União RS/ES 

 

Anexo 01: Comunicação da nova governança da Cooperativa 

 

Fonte: Registros Internos da Reunião de Gerentes – Ciclo Estratégico 2023-2025, realizada 

dias 06,07 e 08/12/2023 

 

Anexo 02: Apresentação sobre o papel e rituais dos GRDs com as agências 

(nova divisão dos GRDs – evento final ano com GAs em POA Deville) 

 

Fonte: Registros Internos da Reunião de Gerentes – Ciclo Estratégico 2023-2025, realizada 

dias 06,07 e 08/12/2023 



 
 

Anexo 03: Apresentação da estrutura de GP e o novo papel e divisão de 

agências dos BPs (áudio de execução comercial) 

 

 

Fonte: Registros Internos da Reunião de Execução Comercial para Gerentes, realizada dia 

06/02/2024. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 04: Apresentação para o Colegiado do Diagnóstico dos atuais 

líderes da Sicredi União RS/ES  

  

 

Fonte: Registros Internos da Reunião Mensal de Gestão de Pessoas com o Colegiado, 

realizada dia 07/03/2024. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 05: Primeira versão da Jornada do Líder 

 

 

Fonte: Registros Internos da Reunião de Gerentes de Agência, realizada dia 15/04/2024. 

 

  



 
 

Anexo 06: Apresentação da proposta de desenvolvimento - Ciclo 1 para os 

GAs 

 

 

Fonte: Registros Internos da Reunião de Gerentes de Agência, realizada dia 15/04/2024. 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 07: Início do Grupo de trabalho da Execução Comercial  

 

Fonte: Registro Interno de Reunião Inicial do GT da Execução Comercial, realizado em 

13/06/2024. 

 

Anexo 08: Início do PDL – Programa de Desenvolvimento de Líderes (2 

turmas no RS)  

 



 

 

    

Fonte: Registros internos dos encontros do PDL iniciado em 10/07/2024. 

 

Anexo 09: Mapa do desenvolvimento das lideranças para uma proposição 

de mudanças. Este mapa foi oriundo de diálogos e acompanhamento de 

GRD e GP no decorrer do ano, culminando com diálogo com proposição 

em outubro/2024. 

 

Fonte: Registro Interno do Mapa de Desenvolvimento dos GAs, finalizado em 03/10/2024. 
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MAPA DAS LIDERANÇAS



 
- Divulgação interna da Cooperativa das movimentações dos GAs para o 

ano 2025. 

 

Fonte: Registro Interno do card das movimentações dos GAs entre as agências, enviado em 

18/10/2024. 

 

Anexo 10: Formação PDA avançado para GP e GRD com Consultoria 

Externa. 

 

Fonte: Registro Interno Formação PDA Avançado realizado em 26/08/2024. 



 
Anexo 11: Devolutivas presenciais do Assessment (PDA) nas agências com 

GRD e GP para todos GAs, no período de setembro a dezembro de 2024. 

 

Fonte: Registro Interno do PDA de GA realizado em 29/07/2024. 

 

Anexo 12: Encontro de final do ano com líderes da Cooperativa Sicredi 

União RS/ES onde ocorreram reforços sobre a cultura que equilibra 

propósito e cultura. 

 

Fonte: Registro Interno do Encontro de Líderes realizado nos dias 18 a 19/11/2024 

 



 
 

Anexo 13: Jornada de Desenvolvimento da Liderança 

 

Fonte: Registro Interno do Encontro de Líderes realizado nos dias 18 a 19/11/2024. 

 

Anexo 14: Habilitação Execução Comercial (clarificando Papéis, Rituais e 

rotinas comerciais) 

 

Fonte: Registros Internos da Habilitação de Líderes sobre a Execução Comercial, realizada nos 

dias 26 e 27/12/2024. 

 


