CADERNO DE ANEXOS - TOP SER HUMANO 2025
A Jornada da Lideranca: Fortalecendo a Cultura da Sicredi Unidao RS/ES

Anexo 01: Comunicagao da nova governanga da Cooperativa
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Fonte: Registros Internos da Reunido de Gerentes — Ciclo Estratégico 2023-2025, realizada
dias 06,07 e 08/12/2023

Anexo 02: Apresentacao sobre o papel e rituais dos GRDs com as agéncias
(nova divisao dos GRDs — evento final ano com GAs em POA Deville)
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E foi dessa forma que construimos uma linda histéria nos 110 anos da Cooperativa
Sicredi Unido RS ES, e vamos juntos seguir escrevendo mais um capitulo dessa jornada 6/

Fonte: Registros Internos da Reunido de Gerentes — Ciclo Estratégico 2023-2025, realizada
dias 06,07 e 08/12/2023



Anexo 03: Apresentagcao da estrutura de GP e o novo papel e divisao de
agéncias dos BPs (audio de execugao comercial)
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0015 - SANTA ROSA Guilherme Samara 0012 - SANTO ANGELO Andreas Karine
0037 - PRACA DA INDEPENDENCIA Guilherme Samara 0006 - CERRO LARGO Katine
0013 - SAO BORJA Guilherme Samara 0014 - SAO LUIZ GONZAGA Andreas. Karine
0019 - SANTO CRISTO Andreas Samara m - f;:ﬂi;’cg“ - SANTO ANGELO ﬁ”:’“s iarf“e
i - ndreas arine
0024 - GIRUA Guilherme Samara 2017 - CANDIDO GODS! - orine
0032 - BAIRRO CRUZEIRO Guilherme Samara (0021 - SAO MIGUEL DAS MISSOES Karine
0004 - GUARANI DAS MISSOES Andreas Samara (0029 - CATUIPE Karine
0020 - TUCUNDUVA Andreas Samara 0030 - SANTO ANTONIO DAS MISSOES Guilherme Karine
0022 - TUPARENDI Andreas Samara 0040 - BAIRRO PIPPI Andreas Karine
0028 - ENTRE UIS Andreas Samara 0026 - CAIBATE Karine
0002 - SAQ PEDRO DO BUTIA Andreas Samara 0027 - NOVO MACHADO Andreas Karine
0005 - SA0 PAULO DAS MISSOES Guilherme Samara 0034 - BOSSOROCA _ Karine
0007 - ROQUE GONZALES Andreas Samara 0044 - SENADOR PINHEIRO MACHADO - SAO LUZ GONZA__ Andreas Karine
0018 - CAMPINA DAS MISSOES Guilherme Samara 0031 - SAQ NICOLAU Andreas Karine
0038 - ALECRIM Andreas Samara 0035 - PORTO MAUA Karine
0003 - SALVADOR DAS MISSOES Andreas Samara 0036 - SENADOR SALGADO FILHO Andreas Karine
0025 - VITORIA DAS MISSOES Andreas Samara 0045 - EUGENIO DE CASTRO Karine
0048 - MATO QUEIMADO Karine
D039~ PORTO LUCENA Andreas Samara 0057 - SANTO ANGELO CUSTODIO Andreas Karine
0046 - VILA CATARINA Andreas Samara 0016 - DEZESSEIS DE NOVEMBRO Andreas. Karine
0050 - BAIRRO DO PASSO Guilherme Samara 0049 - UBIRETAMA Karine
0055 - SICREDI VIDA E SAUDE Guilherme Samara 0051 - PORTO VERA CRUZ Andreas Karine
0047 - SETE DE SETEMBRO Guilherme Samara 0052 - GARRUCHOS Karine
0054 - PIRAPO Andreas Samara 0053 - ROLADOR Karine
0056 - 14 DE JULHO Guilherme Samara
0058 - BAIRRO SULINA Guilherme Samara Danielle
0059 - FELIX DA CUNHA Guilherme Samara 0060 - AGENCIA DIGITAL I Danielle

Fonte: Registros Internos da Reunido de Execugao Comercial para Gerentes, realizada dia
06/02/2024.



Anexo 04: Apresentagao para o Colegiado do Diagndstico dos atuais
lideres da Sicredi Uniao RS/ES

J

lempo medic

Ascensao para Lideranca*

Geral: 8 anos e 4 meses
Sede: 9 anos e 11 meses

RS: 9 anos e 6 meses

ES:1ano e 7 meses

Fonte: Registros Internos da Reunido Mensal de Gestédo de Pessoas com o Colegiado,
realizada dia 07/03/2024.



Anexo 05: Primeira versao da Jornada do Lider
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Fonte: Registros Internos da Reunido de Gerentes de Agéncia, realizada dia 15/04/2024.




Anexo 06: Apresentagao da proposta de desenvolvimento - Ciclo 1 para os

GAs

#1: Evolugso da Estratégia de ARC

construcdo do futuro do Sicredi

o bietivos #5: Gestdo de Desenvolvimento e

Desem;

#8: Estrutura e Otimizagdo da
Sede

Apoiar na Estruturagdo dos times e
gestao da mudanca decorrente do
movimento de Estrutura e
Otimizacdo da Sede.

penho
PARA Criar cultura de alto desempenho e
L produtividade e gesta de consequéncias

Atrair, captar, selecionar (intera e externamente)
contratando os melhores profissionals do mercado para a

#3:Preparar Lideres e impulsionar a Sucessao
Desenvolver e implementar uma estratégia que fortaleca
o processo de sucessao do Sicredi.

#6: Remuneragao
Ter uma estratégia de remuneracao e carreira
compativel com o mercado e que contribua para atrair.
engajar e fidelizar as nossas pessoas

\]
ﬂ
Para a nossa estratégia 2024, elencamos 10 objetivos, conectados as etapas da nossa Jornada da Pessoa
Colaboradora, que se desdobram em Iniciativas.

) -Vamos ver juntos nos slides a seguir como cada uma delas se conectam?

#2: Fortalecer a Cultura da Sicredi Unido RS ES
aestratégia de apr i e

para fortalecer a nossa cultura, impulsionar o alto

desempenho e a preparar as pessoas colaboradoras para

oportunidades e posicoes futuras.

#4: Projeto Diversidade e Inclusdo e Gestio do Clima
Fomentar um ambiente humanizado, diverso e inclusivo / Aumentar o
engajamento das liderangas com a estratégia de D&

#7: Contribuicio do Business
Partner para o Negéco
Assessor de GP com contribuicoes
assertivas no Olhar de Pessoas

#9: Valores em Acdo (Competéncias / Comportamentos)

Evoluir a gestao cultural integrando estratégia, cultura e o papel #10: Eficiéncia Operacional dos
esperado das liderancas; Construir sinergia, alinhamento e Processos de GP
conexao nos artefatos de gestao refletindo em comportamentos, Revisar e padronizar os processos de

simbolos e sistemas.

GP, buscando eficiéncia operacional

Painel de Lideranca e Gestdao
da Sicredi Unido RS/ES

Fonte: Registros Internos da Reunido de Gerentes de Agéncia, realizada dia 15/04/2024.




Anexo 07: Inicio do Grupo de trabalho da Execug¢ao Comercial

LIBERTA ()| consuttoria

CONSULTORIA DA ESTRATEGIA A x40

Fonte: Registro Interno de Reunido Inicial do GT da Execugado Comercial, realizado em
13/06/2024.

Anexo 08: Inicio do PDL — Programa de Desenvolvimento de Lideres (2
turmas no RS)




Fonte: Registros internos dos encontros do PDL iniciado em 10/07/2024.

Anexo 09: Mapa do desenvolvimento das liderangas para uma proposigao
de mudancas. Este mapa foi oriundo de dialogos e acompanhamento de

GRD e GP no decorrer do ano, culminando com dialogo com proposig¢ao
em outubro/2024.
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Fonte: Registro Interno do Mapa de Desenvolvimento dos GAs, finalizado em 03/10/2024.




- Divulgacgao interna da Cooperativa das movimentagoes dos GAs para o
ano 2025.
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— Essas movimentacdes acontecem a partir de janeiro de 2025

2% Sicredi

Fonte: Registro Interno do card das movimentagdes dos GAs entre as agéncias, enviado em
18/10/2024.

Anexo 10: Formagado PDA avangado para GP e GRD com Consultoria
Externa.
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Fonte: Registro Interno Formagédo PDA Avangado realizado em 26/08/2024.



Anexo 11: Devolutivas presenciais do Assessment (PDA) nas agéncias com
GRD e GP para todos GAs, no periodo de setembro a dezembro de 2024.
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Fonte: Registro Interno do PDA de GA realizado em 29/07/2024.

Anexo 12: Encontro de final do ano com lideres da Cooperativa Sicredi
Unidao RS/ES onde ocorreram reforgos sobre a cultura que equilibra
propésito e cultura.

N
2

Visao estratégica da Cooperativa Filosofia do Lider Nossos valores e crencas Expectativas para2025

Entregasde 2024 Objetivos estratégicos para 2025 Disciplina / habitos Vendo +

Impactos nas comunidades Intencdes + Acbes Execucao Performance Celebrar

Fonte: Registro Interno do Encontro de Lideres realizado nos dias 18 a 19/11/2024



Anexo 13: Jornada de Desenvolvimento da Lideranga
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Fonte: Registro Interno do Encontro de Lideres realizado nos dias 18 a 19/11/2024.

Anexo 14: Habilitagao Execugdo Comercial (clarificando Papéis, Rituais e
rotinas comerciais)

Fonte: Registros Internos da Habilitagdo de Lideres sobre a Execu¢do Comercial, realizada nos
dias 26 e 27/12/2024.



