Escola Lidera: um marco no desenvolvimento de pessoas da irani para
promover uma cultura de gestdao com pessoas desafiadas e valorizadas

ANEXO | - PECAS DE COMUNICACAO

Desenvolvidas para informar o calendario das Comunidades e marcar
as agendas dos encontros (Comunidades online).
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ANEXO Il - MEIOS DE COMUNICAGCAO COM OS PARTICIPANTES

Grupos de whatsApp
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Os contatos foram centralizados através do e-mail de educacéao corporativa e por grupos de WhatsApp.
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de recesso da Escola Lidera. No
praximo ang voltaremos com
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doses de conhecimento,

reflexdo e diverséo para vocé
permanecer “aguecida” em seu
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ANEXO Il - TIME DE SUPORTE ANEXO IV - MATERIAIS DE AQUECIMENTO (ANTES)

Um grupo de 08 profissionais da equipe de “Capacitacdo & Desenvolvimento da Irani” foi responsavel pelo Materializa o compartilhamento de pecas de aprendizagem aos participantes, enviados com pelo menos 07 dias
acompanhamento e suporte de cada uma das turmas de Lider de Lideres e de Lider de Pessoas. de antecedéncia, para o aguecimento em preparacido as Comunidades online.

O gue vocE sabe sobre experiéncia do uwiaro e simplicid sde? 3 ! i"ﬁ"

_I.: I Il!:" Estude &4 pilulas de aprendizagem disporibilicsdas para esta Mwmm
lldE ra stividade, responda & peiguita & compartilhe suxs inguistaghes m]wm ﬁﬁmm
A & insights oom & gente em nosda praxima comunidade. w‘;ﬂﬂdﬂ}_
L +50 poiTioes por ETirega — +SE0 pomtos o times
Du |Id-Er! Tuw bﬂfﬂ? Ofal Nos bliocos anteriores ampliamos notsa consoenda & compreendemad que & TransformagSo Digital
& um processo culiural. Também vimos como Seguranca Psicoldgica e Colaboragdio 330 essenciais para

Ficamos contentes em ter vocé conosco em nossa Comunidade 2, de Seguranga Psicologica tarrar o beadadhes S aquipe mais pradathi,
e Colaboragdo. Compartilhamos com vocés os slides utilizados no encontro para que vocé Viock esth prontn pars s aprafundar em AOvVas priticas Que BRaRm Sxie processo de midanca?
possa consulta-los sempre que desejar. E£1te mapa contém pilules de sprendizapsm sobre EXPERIENCIA DO USUARIO E SIMPLICIDADE.

i
E

Luciane Peixoto Correa Mariane Werner Grohs Gisele da Silva Esteves

Sign o caminho & registre suss inguietagbes para debatermos juntos &

Para comegar, convidamos oo a refletir sobre a sua realidade. ——> Pesqu iSEJ,:"SU rvey
Como vocd percebe experiéncla do usudrio e simplicldade no seu diz-a-dia?

Apés responder a pesguisa, conheca wm pouco mals sobre Experléncla do
Usudria, de gue forma ela se relaciona com a maneira como tomanmos

Sobre o bloco 2, retomamos préximos passos:

* Coloque em pritica as suas agBes visando a promogdo de seguranga psicoldgica e
colaboragdo junto as equipes e pares;

= Troque boas priticas e experiéncias entre suas duplas/trios de aprendizagem;

= Fagam registros pessoais sobre sua pritica - elas serdo retomadas na Pesquisa de
Transfer&ncia, bem como na Comunidade de Impactos.

= Lembre-se do Desafio M3o na Massa: apds colocar em pratica suas agbes,
compartilhe por e-mail (educacaccorporativa@irani.com.br) elementos que
demostrem a sua pratica, seja via dudio, video ou relato escrito. Se todos os
rticipantes do time compartitharem suas 5 U0 equi nha 1100 tos!!

decisdes e como efa pode influenciar o nosso dia a dia de trabakho.

E o que Simpliddade tam a ver com tudo lsso? Veja Yves Morleus,
diretor-gerente do BCG explicar porgue, em uma realidade de com plexidade WEIA @ Video
axponancial, simplificar & essencial para que mudangas ocorram com a UL, c

' . Podcast
fluidez e ainda conhega as & Regras para a Simplicidade nas organizacies.
m

Agora também chegou o momento de nos prepararmos para o Bloco 3, da Fase de
LB PR TR O bloco trata de dois conceitas essencials para que a Transformagdo
Digital realmente acontega: Experiéncia do Usudrio e Simplicidade.

Ficou curioso(a)? Acesse os materiais de w!m;} 3 {3 mexo), 5'|Ea a ordem de Depols de ter explorade os conteddos de experiénda do usudrio e

1] - P : : : . navegac3o, e realize as atividades até a data de sua proxima comunidade. N3o esquega: simpllcidade, Condamos uock 2 5e [nSpirar 1o 250 de uma smpress resl
REHEI:I:-E' El!illrlf' F"EIE-SHF'I Gﬂ-nl'ﬂra Earrﬂ:n Ean““ ﬂnara Hﬂﬂlcha da Hﬂila MICI’IE"IHE Fl:lrrf_h”a dﬂi_." Ehantﬂs além de < canhecimentos, sua respasta 3 M‘EQLHH gﬂlal‘llifé pﬂntﬂipﬂl‘a sua qu.llpE! aplcando estes conteddos na pritica e trazer seus insights para nossa

prixima comunidade.
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ANEXO V - ESTIMULO PARA A TRANSFERENCIA DE APRENDIZAGEM (DURANTE)

O game Jogo Lidera ocorreu entre uma Comunidades online e outra, como forma de comprometer os participantes ndo apenas com a sua entrega (plano de iniciativas) mas com as entregas “da sua turma”.
Os vencedores das fases foram agraciados com uma insignia para compartilhamento nas redes sociais.

E hora de celebrar a aprendizagem!

Fase 1: Transformacdo Digital @ Comportamento

Parabéns, time, pelo engafamento e colaboracdo! Isso tornou vocés experts nos temas de
Sequranga Psicolégica e Colaboragdo!

Compartilhe com o mundo essa conquista publicando, em suas redes sociais, a insignia

e
blotn J {imagem abaixo) e comente o que ela representa para vocé na jornada vivida na Escola Lidera.

SE{FLIRAMTA
PEICOLOGECA E
COLABORACAD Ola lider,

Segue uma sugestdo de post paro acompanhar sua publicagdo (mensagem) mas fique @
vantade para dar o seu toque especial,

Ficamos muito felizes em contar com vocé na Fase 2 — Adaptabilidade da Escola Lidera.

trme yenredor trme vencedor

Essa fase foi composta por dois blocos, onde trabalhamos duas perspectivas do escopo da Viva la Vida Conexdao
Lideranca: Lidar com a Mudanga e Liderar a Mudanga. 2 lidera [ lidera
LA e o cordticy "‘_uuamc“
| ra Eo | il R 2 . ) ) ) ey o
£3340 Individia Trocamos ideias, colocamos planos de agdoc em praticas e transformamos ideias e ideais em T N2 r‘%_, TN s r"%
; ' comportamentos reais. Vivemos a cada dia o “jogo” s ";'. s =
bloca 1 : ; - ; da lideranga de forma ativa em nosso cotidiano de trabalho! E hoje compartilhamos o ranking 2 2 H d
INQUIETACOES - . ! ' W : da Fase 2 do jogo Lideral!!!! ) ’ i :
. = s B oee ol ) B i)
PLACAR ESCOLA LIDERA
. B ; J;T - FASE 2 Estou participando da Escola Lidera, o Programa de Desenvolvimento de Liderangas da
/ : Udera Irani/Habitasul. Neste ano, estamos com foco em Transformagdo Digital e eu fui destague nas
: fmze #7 e competéncios de Sequranca Psicoldgica e Colaboragdo.
i rvuaslade gu i aduaglablilidads .
Eaindo Inedividaal AL ikl F B S g Sinto argulho em pertencer e ser um exemplo neste tema!
bloco % LF . I l
% E SIMPLICIDAGE ¥ 3 Ranking Turma _4_Ponmi;io|r
; | IR Onda (T1) | 4e00 | Whatsapp Comunicagdes Ranking
| 2 Areté (T3) | aze3
I . : |
| 3 vivalavida(T2) | 2613
- - Ecucacdo Lomanativa * 1 |
escola lidera ey
cresce
Ranking Turma | Pontuagio|
| 1 Rosados Ventos (T7) | 4950
= l
Liga — Lider de Pessoas Liga — Lider de Lideres | 2 Transformagio (T13) | 4678
= -~ - -t .
. . | Prospera (T8)
T1 — Prima Squadra T8 — Time Prospera T1 - TIME ONDA 3 > { 4400
T2 — Os Sul Americanos T9 — Esquadrao Lidera T9 T2 — Viva La Vida { | Mo smicndiimican, |
T3 — CULTIVANDO O FUTURO T10-TOP 10 T3 —-ARETE } L I Squadra(Ti) | pom
T4 — ConstelACAO T 11 — Galacticos { Cultivando o Futuro (T3)
. . ~ ‘.’
T5 — Sinergia T 12 - CONEXAO | s superacio (T6) 2088
T6 — SUPERACAO T 13 — TransformAc¢ao ‘ -+ i

T7 — Rosa dos Ventos E-mail Comunicagdes Ranking
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ANEXO VI - KIT DE APRENDIZAGEM (APOS)

Material enviado apés a realizagdo de cada Comunidades online, apoiando a continuidade dos aprendizados.

i lidera

f I r
0l4 lider! Tudo bem? Ola lider! Tudo bem?

Ficamos contentes em ter vocé na comunidade (2) - Liderando a Mudanga! . ) ) R ) ) )
E com enorme E|ngla que enviamos esta mensagem a vocé! Hoje encaminhamos o Kit de

Agora, compartilhamos os conteldos que trabalhamos na fase de Adaptabilidade para Aprendizagem da Comunidade de Impactos, a Gltima de 2020. Nele vocé vai encontrar:

apoiar vocé na jornada de aprendizagem. Anexos, vocé encontra:

e Video Compartilhamentos: clique aqui para acessar o video apresentado na
comunidade, com o recorte das iniciativas aplicadas no dia a dia pelos colegas.

* Mural Capsula do Tempo: construido pelo “time Onda” o anexo traz os compromissos
estabelecidos para manter o time ativo durante o pericdo de recesso da Escola Lidera.

Referente a comunidade Lidando com a Mudancga:
1.1 LIDERA_LidandoComAMudanca_Slides: slides conceituais utilizados nas comunidades.

1.2 LIDERA_LidandoComAMudanga_Passos_Cards: passo a passo para lidar com as
mudancas.

1.3 LIDERA_LidandoComAMudan¢a_RoteiroAmpliacaoRessignificacao: material para
realizacdo de didlogo interno ou com 0s outros (pratica do passo 3 do material anterior).

E falando em recesso da Escola, teremos uma programacdo de férias até o retorno das
atividades, com o envio de uma pilula de aprendizagem por més. Queremos assim manter o
time aquecido e estimular a cada um para que siga com o seu autodesenvolvimento. Na

proxima semana disparamos o primeiro conteudo, pelo grupo de WhatsApp da turma .
Referente & comunidade Liderando a Mudanga: @

2.1 LIDERA_LiderandoaMudanca_Slides: slides conceituais utilizados nas comunidades.
2.2 LIDERALidera_LiderandoaMudanca_CLARK_Cards: material de apoio 4 lideranga na A cada um de vocts que se mantzve comprometido com sew pracesso de sprenidizado, se
gest3o da mudanga. desafiando diariamente no exercicio da lideranga, o nosso muito obrigado! E por vocé que

seguimos em frente!
2.3 LIDERALidera_LiderandoaMudanca_PlanodeTransferencia: arquivo editdvel para

estruturar a pratica de CLARK no seu dia a dia. Um abraco e até logo!

0 "jogo da lideranga” ndo para! Educagio Corporatival

Por isso, convidamos vocé a compartilhar conosco como tem sido a pratica de suas
iniciativas sobre a temdtica de Adaptabilidade e avaliacdo da jornada vivida em 2020.
Clique aqui para acessar e responder a Pesquisa de Impactos.

Educacdo Corporativa /“ H H
TecE b HABITASUL lrﬂﬂl»

. S W AT

Importante: para gue seus pontos sejam computad & deve responder esta uisa

até 1 dia antes da Comunidade de Impactos. E-mail Kit aprendizagem (exemplo 2)

Em caso de dividas, entre em contato conosco por e-mail ou pelo grupo de WhatsApp.

Até logo!
Educacdo Corporativa

Educaclo Corporatva f] . +
= Q momsu irani)

E-mail Kit aprendizagem (exemplo 1)

irani })\

ANEXO VII- INFORMATIVO PANORAMA ESCOLA LIDERA 2020

Apresenta numeros produzidos com a execugao do programa ao longo do ano.

Fase I Transformacdo Digital e Comportamento

Fase |l Adaplabilidade

ﬁ.@@t{}lﬁ lidera Panorama 2020

Educacao Corporativa

% Participantes por Empresa % Presenca Geral e por Trilha

*Continuar recebendo provocagies para othar de forma

" Hatrtanl diferente os diversos essuntos "(Fase 1 | Com 1),
B5%
*A axperiéncia esta sendo dtima, conhacer o
W rani Papeie pessoal @ escutar a cadaum®(Fase 1 | Com 2).
Esnblagre
ey ety *Poderiamos ter uma ediclo com outras turmas para
o - o troca de experiéncias (Fase 1| Com 3)
% Press r Di ria - . ; '
R por DU "Os encontros tem sido Otimos e aberto muitos desafios
— & gerado muitas ideias para por em pratica agdes junto s
3% B9% cre ] o ' 2% equipes” (Fase 1 |Com4)
TS%
*Aprandi um termo novo AMBIDESTRIA. algo que
comecarai a trabalhar {...) mudanga gera desconforto (.
um desconforto no futuro, Entdo para melhorar minha
experiéncia comacarai a esperar mais mudancas am vz
o w2 Comitara [veiFa Dweora Devora (818 B Frm pilhie=a dE rer mgdn II!-IIIIEE'EFEIS-EI i:“l C‘ﬂm 1]
Ll TRt g 150 § oy o fag ool ] Fapal @ B et Mg i (e =] ]
Fran g i Eririw g = Flesi willal Erfelaid g b Mt ul
Garrda _ *Estou bam feliz com os aprendizados desta jornadal Ma

colocando dentro da transformacéo a buscando aplicar!

% Satisfacio Geral e por Trilha Estdincrivel, obrigada por tudo!® (Fase 2 | Com 2).

Quantidade de agdes transferidas
para o dia a dia

9% *Acredito que da forma como foi distribuido as turmas

). — 131 deu muito mais dindmica e troces de experiéncia,

a4% NI - x continuar assim " (Fase 2 | Com 3).
. . iy

Batial agide Gaval Tri b Lt e 'I'l'l'l'-|-1.|-l-|-'-l|l- 'I'Hhu'-i-h'h
Hingiiia (<] ] ] L] i sl

*A experiéncia dos encontros virtuais estao sendo
dtimas, mas desejaria que em 2021 pudéssemos nos
encontrar a0 mancs uma vez presencialmante” (Fase 2 |

S % IR

B bvadincias dan pritcm evvad e pelon purtapeviey
2 mGUIN 2 12005 LA T AR & Al s B 1_

L2 ]

J
ALk 193 2 al.e ."“F ¢ ICN _1
e 1S £ 2 SNt Tan o LA ]'t - A g |

A



Escola Lidera: um marco no desenvolvimento de pessoas da irani para o o \
promover uma cultura de gestdao com pessoas desafiadas e valorizadas irfani )

ANEXO VIII - VIDEO COMPARTILHAMENTOS ANEXO VIX - REGISTROS FOTOGRAFICOS (AMOSTRA)
Contém uma selecao (evidéncias) das iniciativas (transferéncias para o dia a dia) Registros fotograficos das Turmas presenciais realizadas de 2014 a 2017.
realizados pelos lideres com suas equipes ao longo de 2020.
Cligue aqui para conferir.
Resina e Escritério RS Porto Alegre

-

I \h i\' r

-
LI

LIDERES DE LIDERES - TURMA 1

e
atl 4

- B

W e . Wi ik

o

- 4‘\
N e B
nossa r.EUnl'sa s gt F

[ 4 % o
ik - = ; = . o \ - 1:_ /
.‘ . r. falamos sobre o assunte -

Cl.‘fﬂ'l fel.':?tyiu a S€guranca
Ps:u!ég;ca, fiz feedbacks
in widuaisemi i

ete
CASSANDRA PAVELSKI [CCIZT PSS, t:_:l:""’e”‘&"
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ANEXO VIX - REGISTROS FOTOGRAFICOS (AMOSTRA)

Registros fotograficos das Turmas presenciais realizadas de 2014 a 2017.

Papel MG Santa Luzia Papel e Embalagem SC Campina da Alegria
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ANEXO VIX - REGISTROS FOTOGRAFICOS (AMOSTRA)

Registros fotograficos das Turmas presenciais realizadas de 2018 e 2019.

Resina e Escritério RS — Turma Coordenadores e Supervisores Papel Minas — Turma Coordenadores e Supervisores

Todas as unidades — Turma Gerentes

Papel, Florestal e Escritério SC — Turma Coordenadores e Supervisores
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ANEXO VIX - REGISTROS FOTOGRAFICOS (AMOSTRA)

Registros fotograficos das Comunidades online que aconteceram em 2020.
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(27/07/20) Comunidade 1 — Turma 2 | Lider de Pessoas

(113

(05/08/20) Comunidade 2 — Turma 3 | Lider de Lideres (12/08/20) Comunidade 2 — Turma 1 | Lider de Lideres (29/10/20) Comunidade 3 — Turma 7 | Lider de Pessoas



