


AV IAVAY:

v

aliacao de ocupantes de cargos chave e potenciais sucessores
1° mapa (ano 2018)

Ocupantes de Cargos Chaves
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Carlos Mostardeiro (4)
Ricardo Reckziegel (4)
Rodrigo Jung (4)
Michele Farias (3)

Maité de Oliveira (3)
Ezio Slongo (2)

Leandro Zat (4)
Andre Roll (3)
Carlos Jr. (3)

Carine B. Almeida (3)
Paulo H. Oliveira (3)
Leticia Fazolin (3)
Isaias Klein (3)
Fabio Benin (3)
Morgana Flores (4)
Henrique Muller (3)
Bruno Sanvezzo (3)

Leticia Oliveira (3)

Esequiel Meira (2)
Vinicius Mallmann (2)
Eduardo Kisek (3)
Emanuele Milani (3)
Gustavo Flores (1)
Alexandre Schmidt (2)
Luciana Languila (2)

Larisse Garibotti (2)
Alessandro Tomazoni (2)
Matheus Menezes (3)
Norton M. Santos (3)

Débora Pacheco (3)
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Felipe Gehring (3)

Leandro Zat (4)

Carlos Mostardeiro (4)
Ricardo Reckziegel (4) (2)
Rodrigo Jung (4) (1)
Morton M dos Santos (4)
Bruna Borges (2)

Felipe Lirio (2)

Carla Déro (1)
Janquiel Cardoso (2)
Andreise Dalmaso (2)
Marilia Damian (3)
Josiara Novello (2)
Leonardo Mascarin (2)

André Roll (3)

Carlos Junior (3)

Pedro Farias (3)

Gabriel Klein (2)
Lindomar dos Santos (3)
Henrique Muller (3)
Mauricio da Silva (3)

Queli Brum (2)

Leonardo Gongalves (3)
Cristian Matos (2)
Tiago Bortolotti (3)
Simone Batista (2)

Geisom Giacomazzi (3)
Matheus Menezes (3)
Vilmar Otelakoski (3)
Jean Silva (3)

Paulo Pereira (3)

José da Silva Ir. (3)

Débora Pacheco (3)

Fabiane Ribeiro (2)
Anténio Rogoski (2)

C- Competéncias/Prontidao
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E- Entrega/Performance E- Entrega/Performance
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" ‘vlﬁv Processo de Carreira e Sucessao desenvolvido para os Cargos Chave
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Processo de Carreira e Sucessao 9 BSBIOS Processo de Carreira e Sucessao § BSBIOS
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GERENTE DE TI

@ Vinicius L. G.
ol 4 Mallmann

OCUPANTE

Entregas

5 - Superou em alto grau
4 - Superou

3 — Atendeu

2 - Atendeu parcialmente
1 - Ndo atendeu

CRITERIOS PLANO DE SUCESSAO

Competéncias

5 - Exceléncia

4 - Otimizagao

3 - Aplicacao

2 — Desenvolvimento
1 - Integracao

POTENCIAIS SUCESSORES GERENTE DE ORIGINACAO

Geisom F. B.
Giacomazzi

Rodrigo S. Jung

INTERNO

Fabiano Stieven

EXTERNO
OCUPANTE

Promotabilidade Entregas Competéncias

4- Pronto para responsab. adicionais 5 - Superou em alto grau 5 - Exceléncia

3- Potencial nos préximos 2 anos 4 - Superou 4 - Otimizacdo

2- Potencial (2 a 3 anos) 3 - Atendeu 3 - Aplicacao

1- Potencial (3 a 5 anos) 2 - Atendeu parcialmente 2 - Desenvolvimento

1 - Ndo atendeu 1 - Integragao

POTENCIAIS SUCESSORES

Lindomar dos
Santos

INTERNO

Fabio J. Benin

EXTERNO

[\
|

CRITERIOS PLANO DE SUCESSAO

Promotabilidade

4- Pronto para responsab. adicionais
3- Potencial nos préximos 2 anos

2- Potencial (2 a 3 anos)

1- Potencial (3 a 5 anos)
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‘ ~/\_ Exemplo do Processo de Sucessido informatizado (ano 2020)

Gestao de pessoas Q, Buscar pessoas == Analytics ~

Plano de sucessao da organizacao

# > Gestdo de pessoas » Carreira e sucessdo » Plano de sucessdo da organizacio

FILTROS

PLANO DE SUCESSAO DA ORGANIZACAO

Todos os planos de sucessdo (14) Posicdo-chave Risco da perda Impacto da perda Candidatos mapeados Candidato pronto

Rodrigo Severiano Jung

Gerente de Originacao 2 @

1000 - Originacao - Gerente de Originacao

1000 - Comercializacao - Gerente de Comercializacao

Ricardo Franzen Reckziegel
Gerente de Comercializacao
) /
Ak

Rodrigo Rocha Bordin
Gerente Saude e Seguranca do Trabalho
1000 - SESMT (PF) - Gerente Saude e Seguranca do Trabalho

Alessandro Miron Tomazoni
Coordenador Industrial - Esmagadora

1000 - Esmagadora - Coordenador Industrial Esmagadora
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‘ ~/\_ Exemplo do Processo de Sucessido informatizado (ano 2020)
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' PLANO DE SUCESSAO

Leandro Luiz Zat
1000 - Diretor Comercial
Diretoria Comercial (PF)

CANDIDATOS A SUCESSAO

Ricardo Franzen Reckziegel
Gerente de Comercializacao

Comercializacao (PF)

Rodrigo Severiano Jung
Gerente de Originacao
Originacao (PF)

Posicdo-chave

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais num
periodo de até 2
anos

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais num
periodo de até 2
anos

Baixa

Risco da perda

19/10/2020

19/10/2020

Alta

Impacto da perda

Emanuele Milani
Groth Editar

Emanuele Milani
Groth Editar
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Exemplo do Processo de Sucessao informatizado (ano 2020)

» Plano de sucessdo da organizacdo »

PLANO DE SUCESSAO

Rodrigo Rocha Bordin
1000 - SESMT (PF) - Gerente Saude e Seguranca do Trabalho
SST - Salde e Seguranca (PF)

CANDIDATOS A SUCESSAO

Janquiel Cardoso
Tecnico de Seguranca do Trabalho
55T - Saude e Seguranca (PF)

Luana Meiry Dal Alba De Farias
Assistente de SESMT
55T - Salde e Seguranca (PF)

Posicao-chave

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais num
periodo de até 2
anos

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais entre um
periodo de 2 até 5
anos

Risco da perda

17/08/2020

17/08/2020

Editar

Impacto da perda

Felipe Gehring
Editar

Felipe Gehring
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Exemplo do Processo de Sucessao informatizado (ano 2020)

PLANO DE SUCESSAO

Maite Dos Santos De Oliveira
1000 - Materia Prima - Coordenador Administrativo
Controle de Materia Prima (PF)

CANDIDATOS A SUCESSAO

Leonardo Simoes Da Silva Mascarin
Analista de Controles Internos

Controle de Materia Prima (PF)

Richard Brun Figueira Da Silva
Analista de Controles Internos

Controle de Materia Prima (PF)

Posicao-chave Risco da perda

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais num 17/08/2020
periodo de até 2
anos

Tem potencial para
responsabilidades
adicionais entre um 17/08/2020
periodo de 2 até 5
anos

Alta

Impacto da perda

Felipe Gehring
Editar

Felipe Gehring
Editar
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Fotos de Programas e acoes de Desenvolvimento de Pessoas

Fesquisa continua

Ferramenta informatizada implantada pela drea de Gestao
de Pessoas para monitorar o clima organizacional em um
curto espaco de tempo, identificando possibilidades de
melhorias e apoiando as areas na elaboragdo de planos de
acao que melhorem o ambiente organizacional. A pesquisa
pode ser respondida quinzenalmente por e-mail e/ou SMS.
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SEJA BEM VINDO A SUA
SESSAO DE COACHING!

O sucesso é a soma de pequenos
esforcos repetidos diariamente
- Robert Collier

ACADEMIA DE
&% Liberes
83008




https://www.bsbios.com/pt/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade
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