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ANEXO A - CARREIRA EM X
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Auxiliar 1 2
Assistente 3 5
Operador 2 5
Profissional 2 5
Tecnico 5 7
Lider 5 8
Analista 6 9
Analista Sénior 9 11
Supervisor 10 13
Especialista 12 17
Gerente 18 18




ANEXO B — MODELO SIGP
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ANEXO C - MODELOS DE LINHAS DE OPORTUNIDADE

BRUNING LINHAS DE OPORTUNIDADES
AREA: SOLDA

GESTOR: LUCIO E CRISTIAND

DATA: 08/06MT

MISSAD DA AREA PARA O NEGOCIO

MACROPROCESS0S | AUXILIAR OPERADOR ASSISTENTE | PROFISSIONAL | TECNICO LiDER anausTa | ANBLSTA | ESPECIALS |oypepvison| eERENTE
FADAP;LT::EES%EEA AUMLSR | SOLDADOR

S INDUSTRIAL FONTO

AUKILIZR
_sOLDAMIGMAG | AU | soioaDoR | solDaooRi | soLoaDoRN
_SOLDA TIG ':'F'EF""":":'E DE SOLOADOR TIG TECKICO DE LiDER DE SUPERVISOR | GERENTE DE
PRODUCAD PRODUCED | PRODUGAD DE PRODUCHD | PRODUCED

_OPERAGAD DE DFERADDR DE
ROEDO DE SOLDA ROBOSOLDA
PONTO PONTO
_OPERAGCAD DE DFERADDR DE
MAQUINA E ROBD | aUxLIAR maquina oe | SFERR SR EE
DE SOLDA INDUSTRIAL soLoa (sem- | DEEREE
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AREA: FINANCEIRO
GESTOR: CURT
DATA: 19/06/17
MISSAQ DA AREA PARA O NEGOCIO
Financeiro - Prover a organizagéo (gestores), com controles e indicadores, capazes de apoiar a tomada de decisio.
MACROPROCESSOS AUXILIAR OPERADOR ASSISTENTE PROFISSIONAL TECNICO LiDER AMALISTA A:EA'_L' S;A ESPECIALISTA SUPERVISOR GERENTE
B Anglista Fnanceiro
(C.P - C.R - Tesouraria) '
Aszizienis Supervisor
Adminisiraivo Fmancero
Custos Anglista de Cusios
Contabilidade Ansicta Contib Analisia Sénicr Contador
(Administragio de Materiais) : Contzabi
Assisi=niz —
Gerente Fnanceiro
Administaiive
Fiscal Analista Fiscal
Supenvisor Contabi
Cadastro ﬁﬁ:ii;—ew Analista de Cadasiro
Aszizienis Analista de Analizia Sénior de
Faturamento N N
Administaive Faturamenio Faturamenio




ANEXO D — MODELO DE MAPA DE COMPETENCIA

BRUNING MAPA DE COMPETENCIAS

TECNO}ETAL

NOMENCLATURA: Lider de Produgéo REVISAO: 2
GRUPO OCUPACIONAL: LIDER AREA: Produgéo (Estamparia)
ESFERA DE ATUAGAO: TATICO CBO:

FOCO DE ATUAGAO (conforme grupo ocupacional do Perfil Basico de Cargos)

|_Responder pela execugao e acompanhamento dos processos de sua area de atuago, a fim de garant o atingimento dos resultados, com foco em qualidade, prazo, custo e melhoria confinuaftecnologia.
|_Capacitar e acompanhar tcnica e operacionalmente a equipe de rabalho sob sua responsabilidade.

|_Propor e implementar inovagdes e methorias nos processos de sua area de atuago, avaliando os resultados frente aos objefivos e/ou estratégias as empresa.

|_Liderar a equipe através do modelo de gesto de pessoas, com tomadas de decisdes DE FORMA COMPARTILHADA com os demais niveis de lideranga.

RESPONSABILIDADES / ENTREGAS nos processos de atuagao

Realizar a gestio de da equipe, engajando e as pessoas e resultados, assegurando o fortalecimento da equipe.

Promover a melhoria continua da linha, assegurando a eficiéncia e resultados de sua érea de afuagao.

Planejar as atividades de produgzo da linha, de forma a assegurar o atendimento das demandas.

Executar outras afividades inerentes ou correlacionadas ao seu cargo conforme solicitagéo do gestor;

NAO ATINGIU ATINGIU PARCIAL ATINGIU META
INDICADOR PERIODICIDADE REALIZADO A e
Até 79% Até 90% Até 110%
BLOCO DE COMP A A o Ap Desenvo 0 Ap ao 0 0
Negocio
© 5
Gestéo de Pessoas
Processos produtivos
Ferramentas da qualidade
BLOCO DE COMP AS COMPORTA A Desenvo 0 Ap 0 0 ao
0 RUIR RELACIONA 0
DAR R ADO
Capacidade de gerar resultados airavés das pessoas, fomecendo direcionamentos, cobrando resultados, conseguindo comprometé-las com os
Lideranga e Desenvolvimento de Pessoas objetivos e metas da sua drea e da Empresa. Promover i quipe, um incentivador, orientando e apoiando-0s
o O pacitagdo técnica e no
o § . Capacidade de tomar ientag idades, fazendo-as de maneira certa, correta e precisa, de forma a alcangar os resultados
Capacidade de Realizagéo w.x prec
desejados.
o
Qi Capacidade para entender a sua contibuigao e a relagao de sua drea nas diversas aividades da Empresa, bem como o impacto da
Visdo Sistémica irdspendncia destas éreas no negicio,
P . i situagdes, as i © aos problemas, tomand entvas, sendo responsével suas agdes e decisdes
Iniciativa / Pré-atividade " ! pr e ponsével polas s o
tomadas.
Administragao de Conflitos (veja também: Gestdo da  |Enfrentar e resolver as situagdes de confito, analisando as variaveis envolvidas e suas possiveis causas, buscando o consenso e a resolugéo
Mudangca /Relacionamento Interpessoal dos impasses ocorridos.
. o Capacidade de anaisar situagdes e informagdes, discriminando e interpretando os fatores de maneira imparcial, realizando avaliagéo criica e
Capacidade Anallica conclusiva, aportando direcionamentos para subsidar as tomadas de decisdes.
Organizagao Capacidade de organizar e sistematizar seu proprio rabalho, identiicando métodos que assegurem a confinuidade do processo e zelando pelos
(veja também: Planejamento’ instrumentos, documentos, ferramentas e informagdes .
ORMACAO OLAR / ACAD A Areas PR R AlS de co )
Basica Ensino Técnico Completo ou Ensino Superior em andamento
Exceléncia Ensino Superior Completo Adminsitragéo, engenharia
REQ 0 ARIOS (PARA CONTRATACAO

DATA GESTOR / LIDERANGA COLABORADOR




ANEXO E - FOTO EVENTO DE LANCAMENTO DO MOVA
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ANEXO F — PORTAL ELETRONICO MOVA-SE
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Seja o Protagonista da sua Carreira
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ANEXO G — CAPACITACAO METODOLOGICA

Conjunto de ferramentas que
CAPACITACAB suportam o gestor sob a

metodologia da gestdo por
METODOLOGICA ~~"

GESTAO POR
TRILHA DE P
APRENDIZAGEM COMPETENCIAS

Conceitos base, a metodologia
como mudanga cultural,
primeiros contatos com o

modelo.

LINHAS DE EAnte‘nder a gestao por
competéncias como parte de
OPORTUNIDADE nossa estratégia.

Trilhas de carreira, quais os
provaveis caminhos que iremos
percorrer ao longo de nossas
trajetorias profissionais e como
suportaremos nossos
colaboradores.

MAPAS DE
COMPETENCIAS

Mais do que um instrumento,
trata-se de um alinhamento de
expectativas, compreende as
responsabilidades e
competéncias de cada cargo.

ATRACAO E SELECAO
POR COMPETENCIAS

Um olhar mais atento que
permite ao gestor selecionar
profissionais consonantes com
sua equipe e se posicionar de
forma critica ao longo do
processo de escolha, sendo
protagonista do momento.

AVALIACAO DE
PRONTIDAO

Como avaliar nossos
colaboradores e perceber a
ferramenta como instrumento
de desenvolvimento, dores

FEEDBACK POR
COMPETENCIAS

. |
Ferramenta que utiliza da empatia, ,

proporcionando aos NOssos , CONSTRUCAO DE PDI

colaboradores uma devolutiva com .
relacdo a suas competéncias Alinhamento das aspiracoes de

®
!
‘
'
:
.

técnicas e comportamentais. : carreira do colaborador frente as
1 necessidades da area e do
negocio, promovendo um plano
DESENVOLVENDO + de desenvolvimento consistente
MEUS ,; que suporte o crescimento
1 olhando as duas frentes.
COLABORADORES |,
Como desenvolver nossos 1
colaboradores de forma , EMUNERA;AO
estratégica, compreendendo que
1 RA
a aprendizagem e o crescimento 1 EST TEGICA _
vao além da sala de aula. 1 Compreender a remuneragao
1 como ferramenta alinhada a

ao engajamento e

l- estratégia corporativa e
reconhecimento.

Gestao por Competéncias






