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1 SINOPSE

A inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia (PCDs) no mercado de trabalho € um desafio
para as empresas e muitos fatores precisam ser considerados no contexto da inclusdo. Ao
longo dos anos, o desenvolvimento de politicas publicas vem buscando abrir espagos, garantir
direitos e dar visibilidade para essa parcela da populagdo. Pensando na ampliagdo do processo
de inclusdo de PCDs, em fevereiro de 2015, a Empresa SLC Agricola langou o Programa
Semear em sua Matriz em Porto Alegre (RS) e nas Unidades no Nordeste e no Centro-Oeste
do Brasil, com o objetivo de oferecer desenvolvimento profissional para Pessoas Com
Deficiéncia, possibilitando assim a inclusdo no ambiente de trabalho e o aprimoramento de
habilidades técnicas e comportamentais. Ao longo do tempo, desde a implantagdo do
Programa Semear, a Empresa vem potencializando as relagbes humanas e desenvolvendo as
equipes no sentido de tornar-se cada vez mais inclusiva. Nota-se que a cultura de inclusao esta
sendo internalizada pela Empresa por meio das agdes do Programa e evidenciada nos
indicadores, na Pesquisa de Clima e nos depoimentos que serao ilustrados no decorrer deste
case. Pode-se destacar como um importante resultado o cumprimento da cota e a criacdo de

um ambiente de trabalho mais inclusivo com respeito a diversidade.

2 OBJETIVO DO CASE

O objetivo deste case é apresentar a contribuicio do Programa Semear e o
desdobramento de suas agbes para colocar a SLC Agricola no patamar de uma empresa
inclusiva alinhada as suas praticas de responsabilidade social. Com isso, buscam-se atingir
resultados como: criagdo de oportunidades de trabalho para PCDs na SLC Agricola; PCDs
desenvolvidos e capacitados para o trabalho; combate e eliminacédo de barreiras e preconceitos
sobre as deficiéncias; liderangas capacitadas e com habilidades de gestdo de equipes

inclusivas; e equipes envolvidas e comprometidas com o tema diversidade.



3 INTRODUGAO

No Brasil, a inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia no ambiente de trabalho € um tema
ainda muito discutido, promissor e de extrema importancia. Pessoas Com Deficiéncia sao
aquelas que tém dificuldades de longo prazo de carater fisico, intelectual ou sensorial, podendo
impedir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdades de condi¢cdes com as
demais pessoas (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2002).

A Lei n° 8.213/91, conhecida como Lei de Cotas, obriga empresas com 100 ou mais
empregados a preencherem de 2% a 5% de suas vagas com Pessoas Com Deficiéncia ou
reabilitadas (BRASIL, 2011). De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2010), foi constatado
um total de 24% de Pessoas Com Deficiéncia no Brasil, mas apenas 2,05% delas estéo
inseridas no mercado de trabalho.

Para Aranha (2009), a inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia se fundamenta em uma
filosofia que reconhece e aceita a diversidade, garantindo acesso de todos as oportunidades,
independentemente das caracteristicas de cada individuo e/ou grupo social. Apesar disso,
realizar de fato a inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no ambiente corporativo ainda € um
desafio, uma vez que existem duvidas e certa inseguranga em relagdo as suas capacidades
(CARVALHO-FREITAS, 2007; NERI et al., 2012).

Diante disso, a SLC Agricola identificou a necessidade de desenvolver um programa que
promovesse agoes de inclusdo de PCDs e, desde 2015, vem investindo no Programa Semear,
que foi criado com objetivo de oferecer desenvolvimento profissional para Pessoas Com
Deficiéncia, bem como proporcionar um ambiente mais inclusivo. A Empresa vem trabalhando
na selecédo de pessoas e de Aprendizes com deficiéncia e em ag¢des que incentivam a incluséo
e a diversidade.

Baseada na crenga de que € necessario ir além do atendimento da legislagdo com a

contratacdo de Pessoas Com Deficiéncia, a SLC Agricola busca, por meio das agbes do



Programa Semear, incluir, acolher e desenvolver estes profissionais para se sentirem
produtivos e participantes no mercado de trabalho. Desta forma, a Empresa acredita na
promog¢ao de um ambiente de trabalho que favorega o desenvolvimento das competéncias de
lideres e demais colaboradores para lidar com as questdes da diversidade.

Serao apresentados neste case as acoes, os depoimentos e resultados alcancados pelo
Programa Semear desde a sua implantagdo até o momento, como forma de evidenciar o

quanto esta pratica tem sido promovida e exercida pela Empresa.

4 CONTEXTUALIZANDO A IMPORTANCIA DO PROGRAMA SEMEAR
4.1 Historico do Grupo SLC e a SLC Agricola

A SLC Agricola, fundada em 1977 pelo Grupo SLC, € uma empresa produtora de
commodities agricolas, focada na produgao de algodao, soja e milho. Foi a primeira empresa
do setor a ter agdes negociadas em Bolsa de Valores no mundo, tornando-se uma referéncia
no seu segmento. Sao 14 unidades de producao estrategicamente localizadas em 6 estados
brasileiros do Nordeste e do Centro-oeste (Maranhao, Piaui, Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Goias), que totalizaram 404.479 hectares no ano-safra 2017/18.

O modelo de negdcio é baseado em um sistema de produgao moderno, com alta escala,
padronizagao das unidades de produgdo, tecnologia de ponta, controle rigoroso dos custos e
responsabilidade socioambiental.

A empresa possui como base de atuagao seus valores organizacionais: Integridade,
Paixao pelo que faz, Relagdes duradouras e Resultados sustentaveis.

Assim como os valores da empresa norteiam suas agdes, em 2015, houve a criacdo do
Sonho Grande, que é “Impactar positivamente geragdes futuras, sendo lider mundial em
eficiéncia no negdcio agricola e respeito ao planeta”. Os valores e o Sonho Grande constituem
a base para o planejamento estratégico e a atuagdo da Empresa e serviram como referéncia

para sua visdo de Sustentabilidade e Politica de Responsabilidade Social.



4.2 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A SLC Agricola acredita que a exceléncia na gestdo dos aspectos econémico, social e
ambiental tem como fruto a reducédo dos impactos ambientais das suas operacdes, melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho e garantia de resultado satisfatorio para seus
investidores e acionistas, estando a Sustentabilidade fundamentada nesses preceitos e no
Sonho Grande.

Os programas e acgdes adotados na Empresa tém como componentes a gestédo
econdmica, politicas de Responsabilidade Social consistentes, programas de protegao
individual e coletivos bem estruturados, promogao da educacéo e informagao ambiental, bem
como adogdo das melhores praticas e tecnologias agricolas. Com essas acgdes, acredita-se
que é possivel produzir alimento, combustivel e vestimenta para a populacdo mundial de forma
sustentavel.

O Programa Semear surgiu neste contexto com o objetivo de impactar positivamente as

pessoas e reforgar a cultura de inclusao na empresa.

4.3 Lei de Cotas

A legislacao brasileira, por meio da Lei n°® 8213/91, conhecida também como a Lei de
Cotas, tem contribuido para o aumento da contratagdo de Pessoas Com Deficiéncia a cada ano
no Brasil (BRASIL, 2011). Segundo os dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
de 2015, 403,2 mil Pessoas Com Deficiéncia trabalham formalmente, correspondendo a um
percentual de 0,84% do total dos vinculos empregaticios.

A Lei de Cotas tem cumprido o papel de promover a inclusdo no mercado de trabalho,
porém o recrutamento e a selecdo destas pessoas ainda tém sido um desafio para as
empresas. Os baixos niveis de escolaridade e a qualificacdo por vezes tém dificultado a
contratagdo destes profissionais. Segundo dados do Censo de 2010 (BRASIL, 2010), observa-

se um grande contingente de Pessoas Com Deficiéncia sem instrucdo e com ensino



fundamental incompleto — taxa de 61% de pessoas nessas condicbes. A faixa de ensino
fundamental completo e ensino médio incompleto ficou em 14% e a do ensino médio completo
e ensino superior incompleto chegou a 18%. As pessoas com o superior completo somaram

7%.

4.4 Inclusao Social no Mercado de Trabalho

De acordo com o Instituto Ethos (GIL, 2002), o processo de inclusdo social nas
empresas apresenta uma série de beneficios em relagdo ao ambito social, de imagem, ao clima
organizacional e ao aumento de produtividade. Ainda assim, a inclusdo de Pessoas Com
Deficiéncia no trabalho pode ser dificultada em funcdo do baixo nivel de qualificacao deste
publico, da falta de acessibilidade nos transportes, edificagbes e espacgos coletivos, de
barreiras culturais e do preconceito, ainda considerado um forte impeditivo da incluséo efetiva
(BAHIA et al., 2009; CARVALHO et al. 2009). Lancillotti (2003) afirma que o fator que
complementa esse dado é a falta de informacao dos empregadores sobre a capacidade

produtiva dessas pessoas, acarretando na nao absorg¢ao delas no mercado de trabalho.

4.5 Papel da Familia, da Escola e da Empresa

Por causa da criagao de leis sobre a inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia, muitos pais
vém lutando para inserir seus filhos na escola. O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA,
Lei n°® 8.069/90, no artigo 55, refor¢a os dispositivos legais do Direito a Educagéo, a Cultura, ao
Esporte e ao Lazer. Desta forma, as familias e a escola devem ser vistos como mediadores no
processo de inclusao, visando o entrosamento social dos seus filhos e o desenvolvimento da
autonomia e da independéncia deles. Segundo Ricotta (2006), para que a educacgao inclusiva
ocorra, sdo necessarias a participacao e a autonomia.

Para que a integragdo da Pessoa Com Deficiéncia seja efetiva nas empresas, os
mesmos principios devem ser seguidos. Ndo basta o mero preenchimento das vagas

destinadas a tais pessoas. E necessario que haja uma mudanca paradigmatica cultural do
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esteredtipo normalmente imposto as Pessoas Com Deficiéncia pela sociedade, a partir do
oferecimento de condigdes para que a inclusao seja produtiva.

Contratando e estimulando a Pessoa Com Deficiéncia a desenvolver suas
potencialidades no mercado de trabalho, a empresa estara auxiliando essas pessoas a
ganharem autonomia, independéncia financeira, ajudando-as a melhorar sua autoestima e
contribuindo com a sociedade, segundo Neri, Carvalho e Costilla (2012).

Baseado nestas premissas, o Programa Semear segue um planejamento de agcbes que
busca desenvolver a consciéncia das liderancas, das equipes e dos familiares de PCDs sobre a
importancia da inclusdo no ambiente de trabalho. Esta pratica gera influéncia, tanto nas
proprias Pessoas Com Deficiéncia, quanto nos membros de suas familias e na sociedade em

geral.

4.6 Acessibilidade

A publicacdo da Lei Brasileira de Incluséo (Lei 13.146/15), conhecida também como
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, demonstra que o Brasil chegou a um importante marco
normativo. Com esta lei, o Pais assumiu o compromisso de garantir direitos a essa parcela da
populacdo, com a promog¢ao de politicas publicas que promovam autonomia, independéncia,
igualdade de oportunidades, acessibilidade, inclusdo social e combate a discriminagdo. O art.
53 desta Lei refere que a acessibilidade € direito que garante a Pessoa Com Deficiéncia ou
com mobilidade reduzida viver de forma independente e exercer seus direitos de cidadania e
de participacdo social. Por meio de adaptagbes, como rampas de acesso, banheiros
acessiveis, pisos podotateis, guias rebaixadas, sinais visuais e sonoros, intérprete de LIBRAS,
audio descrigdes, entre outros, o acesso ao meio fisico fica garantido (SCHWARTZ; HABER
2009). A SLC Agricola tem investido na adaptacao de suas Unidades para oferecer condi¢des

melhores de acessibilidade aos colaboradores PCDs.



4.7 Preconceito e Diversidade

Desde os tempos da Grécia Antiga, as Pessoas Com Deficiéncia sao vitimas de
preconceito e segregacado social (CARVALHO-FREITAS, 2007). Atualmente, a palavra
deficiéncia apresenta maior visibilidade na sociedade, fruto de longo periodo de lutas por
politicas publicas que assegurem os direitos das Pessoas Com Deficiéncia (BRASIL, 2009).

De acordo com uma pesquisa realizada por Saraiva e Irigaray (2009), o preconceito
dificulta a promocgao de politicas efetivas de estimulo a diversidade e impede o respeito as
diferencas individuais. Neste estudo, os autores identificaram que colaboradores com cargos
de liderangas, ou seja, responsaveis pela garantia dessas politicas, apresentavam atitudes
preconceituosas. Outro estudo sobre a insercdo das Pessoas Com Deficiéncia mental no
mercado de trabalho indicou que a discriminacdo sofrida se manifestava pela ocupagao de
cargos inferiores e pelo desconhecimento sobre as capacidades dessas pessoas (BEZERRA;
VIEIRA, 2012).

Este dado é um fator apontado por Toldra, De Marque e Brunello (2010) como
potencializador do preconceito, por isso, os autores acreditam que a disseminacdo de
informacdes é um importante instrumento de desenvolvimento social. Neste sentido, o autor Gil
(2002) sugere a realizacdo de palestras com o objetivo de desmistificar e sensibilizar os
individuos no processo inclusivo. Dessa forma, entende-se que para combater o preconceito
existente dentro das organizacbes € importante que os colaboradores com cargos mais
elevados disseminem o respeito com o diferente a partir do seu comportamento, tornando-se
um exemplo a ser seguido por sua equipe (CARVALHO-FREITAS, 2007; GIL, 2002).

O tema diversidade tem se consolidado na pauta das empresas privadas, principalmente
em razao das diferencas na forga de trabalho. Aspectos como género, etnia, orientagdo sexual,
idade, crencga religiosa ou limitagbes fisicas, por exemplo, assinalam a heterogeneidade
(ALVES; GALEAO-SILVA, 2004; FLEURY, 2000; NKOMO; COX, 1994), demandando praticas

qgue harmonizem lucro e justi¢a social (ROBINS; COULTER, 1998).



Oferecer oportunidade de debater o tema da inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia no
mercado de trabalho por meio das discussdes promovidas pelo Programa Semear tem sido
fundamental para combater os preconceitos existentes e assim conseguir avancar com a

inclusdo dentro da SLC Agricola.

4.8 Papel da Lideranga na Inclusao

Colaboradores que percebem a diversidade como um ponto positivo dentro da empresa
sdo mais motivados, entendem que, ao se esforgcarem mais, trazem um ganho para a
companhia e para seu desempenho individual. A pesquisa da Hay Group publicada na revista
Harvard Business Review (BORIN, 2015) revelou que nas empresas onde o ambiente de
diversidade é reconhecido, os colaboradores estdo 17% mais engajados e dispostos a ir além
de suas responsabilidades formais do que nas empresas em que esse ambiente ndo é
incentivado.

Lideres tém a missao de transformar o rumo dado a competéncia em comportamentos
concretos e praticos no dia a dia. E assim que uma competéncia se torna viva e traz significado
e resultado para os colaboradores. Os lideres tém como premissa promover e incentivar a
diversidade no local de trabalho, certificando-se de que qualquer forma de diversidade seja
abordada com respeito (Harvard Business Review, 2015).

Cox e Baele (1997) defendem que o desenvolvimento de competéncia em diversidade é
um processo continuo de aprendizagem, que se parte da ignorancia do assunto até se chegar
a compreensao de como organizagdes, pessoas e resultados sao afetados pela dinamica da
diversidade e de como se pode mudar o préprio comportamento e a cultura organizacional,
levando em conta esses resultados. Esse processo de aprendizagem perpassa todas as areas
de atividade, como comunicacgao, avaliagdo de desempenho e feedback, resolugao de conflitos,
decisdes em equipe, contratacdo e promogdes, delegacdo e empowerment.

O termo “desafios e oportunidades” esta relacionado a capacidade de extrair o potencial

da diversidade para melhorar o desempenho da equipe de trabalho e evitar problemas
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relacionados a essas diferencas (COX e BAELE, 1997). Essa capacidade envolve gerenciar os
conflitos produtivamente, atividade na qual a percepcao dos gestores tem um importante papel
em identificar o conflito, bem como as alternativas para trata-lo.

Para Cox e Baele (1997), a reducao do preconceito esta ligada a haver abertura para
buscar e verificar informagdes sobre membros de outros grupos de identidade de maneira que
possam distinguir as reais diferengas intergrupais dos mitos, identificarem esteredtipos e
desafiar a si mesmo e aos outros a superar esses pressupostos. Baseado nestas premissas,
ha um forte investimento na capacitacdo das liderangas na SLC Agricola para que estas

sintam-se empoderadas a exercer seu papel de gestores da inclusao.

4.9 O Programa Semear

O Programa Semear foi langado na SLC Agricola em 2015 com o objetivo de oferecer
desenvolvimento profissional para Pessoas Com Deficiéncia, possibilitando a inclusdo no
ambiente de trabalho, aprimorando habilidades técnicas e comportamentais dos colaboradores
com deficiéncia. Embora a empresa ja tivesse em seu quadro colaboradores com deficiéncia,
nao havia um programa estruturado que olhasse para o tema da inclusdo e seus impactos no
negocio.

O Programa, que é validado e apoiado pela Diretoria, surgiu como uma iniciativa da area
de Recursos Humanos para que, por meio das agdes e iniciativas, a empresa construa um
ambiente de trabalho naturalmente inclusivo. Aprimorar os conhecimentos dos colaboradores
sobre as deficiéncias, desenvolver liderancas, eliminar barreiras, combater praticas
discriminatérias e promover o respeito aos direitos humanos, selecionar profissionais e garantir

a acessibilidade sao alguns dos desafios do Programa Semear.

3SEMEAR



Com objetivo de dar uma identidade ao Programa Semear e chamar a atengido das
pessoas para a importancia da inclusao de Pessoas Com Deficiéncia e a sua relevancia para a
empresa foi criado um logo para sua identificacdo. A imagem criada busca ilustrar que a
pessoa que é diferente esta integrada a empresa, contemplando assim todos os tipos de
deficiéncias e as diferencas entre as pessoas. A frase em destaque, a SLC Agricola acredita
em vocé, reforga esse conceito, refletindo o desejo da Dire¢cdo da empresa com a
implementacao deste programa, conforme os depoimentos abaixo:

‘A inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia € muito importante para os negoécios da SLC
Agricola, pois estimula a diversidade e o respeito mutuo e abre oportunidades para aquelas
pessoas que apresentam deficiéncia, mas que possuem habilidades diversas e capacidade de
realizar o seu trabalho, a se sentirem valorizadas por estarem contribuindo com o objetivo da
empresa, que é produzir alimentos e fibras e atender a demanda da populacao brasileira e
mundial, gerando desenvolvimento social.” Aurélio Pavinato, Diretor Presidente.

“Nossa empresa tem como um de seus propositos impactar positivamente geragbes
futuras. Nesse contexto, a inclusdo social e o respeito as diversidades sdo fundamentais para
construirmos este legado. Aqui na SLC, todos os colaboradores, sem excegéo, tém autonomia
e liberdade para contribuir com nossos objetivos comuns e estdo escalados no nosso time para
esta caminhada.” Gustavo Lunardi, Diretor de Producdo e Suprimentos.

‘Entendemos que a inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia na empresa se alinha
totalmente com nosso Sonho Grande, no sentido de ser uma empresa moderna que visa a
melhoria da qualidade de vida de todos os colaboradores e especialmente das geragbées
futuras. Alinha-se também a agenda 2030 do Pacto Global da ONU da qual somos signatarios
e membros atuantes quanto ao respeito aos Direitos Humanos e a Eliminagcdo da

Discriminagdo no emprego.” Alvaro Dilli, Diretor de RH e Sustentabilidade.
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4.9.1 Objetivos do Programa Semear e Publico-alvo

O Programa Semear tem como objetivos: elevar o nimero de contratagbes de Pessoas
Com Deficiéncia nas Unidades da SLC Agricola de acordo com a Lei de Cotas e reter estes
profissionais; sensibilizar e capacitar as liderancas sobre o tema da inclusdo de PCDs; garantir
acolhimento e acessibilidade as Pessoas Com Deficiéncia contratadas; e envolver e
comprometer as equipes com o tema diversidade.

Considera-se publico-alvo do Programa Semear todos os colaboradores da SLC

Agricola e as Pessoas Com Deficiéncia contratadas.

4.9.2 Etapas de Implantagao
O programa de inclusdo na empresa esta estruturado considerando as esferas

implicadas no processo, como mostra o esquema a seguir:

PROGRAMA
SEMEAR

Acoes

: : Comunicagdo
inclusivas

Capacitagdo de
desenvolvimento

Acessibilidade

4.9.3 Acdes Inclusivas

Processo Seletivo: Na SLC Agricola, o numero de Pessoas Com Deficiéncia no quadro

de colaboradores vem aumentando ao longo dos anos.

O langamento do Programa Semear contribuiu para alavancar a efetivagdo das
contratagcdes de Pessoas Com Deficiéncia nas Unidades por causa do maior foco dado ao
assunto. Em 2008, apds a abertura de capital, havia 32 Pessoas Com Deficiéncia. Atualmente,

a empresa possui 103 Pessoas Com Deficiéncia, denotando um dos resultados do investimento
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deste programa para cumprimento da cota. Este aumento representa um acréscimo de
321,87% no quadro.

Em cada Unidade, cabe ao RH a tarefa de identificar as vagas em aberto, buscar
profissionais com deficiéncia no mercado com perfil para a posicao, apoiar o gestor no
processo seletivo e na inclusdo do profissional na empresa. Nos processos seletivos, o RH
realiza reunides com as liderangas para esclarecer a importancia da inclusao e do cumprimento
da legislagao, sobre os diferentes tipos de deficiéncia, sobre o potencial e as competéncias dos
candidatos com deficiéncia apresentados e o planejamento da area para o processo de
inclusao.

Estratégias de Captacdo de Candidatos: Novas estratégias para captar candidatos foram

desenvolvidas para atingir este publico. Um exemplo disso foi a produ¢do de um video em
LIBRAS divulgado em rede social. Esta forma de comunicagéo se mostrou muito mais efetiva
para a selecado de surdos, gerando um novo aprendizado para o processo de recrutamento e
selecdo. As vagas também sao divulgadas aos familiares de colaboradores, no SINE (Sistema
Nacional de Emprego) e em rede de contatos das Unidades.

Capacitacdo da Area de Recursos Humanos: Para aprimorar a capacitacdo dos

profissionais de RH na condugao das agdes do Programa Semear, a empresa investe no
desenvolvimento destes profissionais, incentivando a participagcdo em seminarios, workshops e
visitas de benchmark. Atualmente, em cada Unidade existe um colaborador da area de
Recursos Humanos responsavel por fazer o planejamento e a gestdo das agées do Programa
Semear, conforme as necessidades e demandas da Unidade.

Estabelecimento de Parcerias: A SLC Agricola realiza a aproximagdo com parceiros

especializados em inclusao, como a Consultoria Desenvolver, ACADEF (Associagdo Canoense
de Deficientes Fisicos), ISBET (Instituto Brasileiro Pré-Educacéao e Trabalho) e ESPRO (Ensino

Social Profissionalizante).

12



Programa de Aprendizagem de PCDs na Matrizz Com objetivo de desenvolver e

qualificar o trabalho das Pessoas Com Deficiéncia, em 2015, foi criado o Programa de
Aprendizagem para este publico na Matriz. O RH realizou reunides com os gestores de cada
area para apresentar o Programa de Aprendizagem e sensibilizar sobre sua importancia para a
empresa. A partir do engajamento dos gestores, o RH busca junto ao parceiro candidatos com
deficiéncia para ocuparem as vagas. Os cursos de Aprendizagem desenvolvidos sao realizados
na area administrativa, de acordo com as necessidades de m&o de obra da Unidade. Desde o
inicio do Programa de Aprendizagem em 2015, ja foram preparadas para o mercado de
trabalho 24 Pessoas Com Deficiéncia e 4 destas foram efetivadas nas areas de RH e
Suprimentos. Este dado demonstra as possibilidades de carreira e o desenvolvimento
existentes na empresa para este publico.

Os Aprendizes com deficiéncia em desenvolvimento na Matriz sdo integrados e
participam das agbes realizadas pelo Programa Semear junto com demais PCDs. Da mesma
forma, as liderangas recebem apoio do RH para facilitar a sua inclusdo nas areas e equipes.

O engajamento dos gestores no Programa de Aprendizagem de PCDs fica evidenciado
pela presenga em momentos importantes, como formaturas e eventos escolares dos
Aprendizes PCDs. Um exemplo é a participacdo espontdnea dos gestores e equipes na
Semana de Olho no Futuro promovida pela instituicdo ESPRO, na qual puderam compartilhar

com os alunos em formacgao suas trajetérias profissionais.

Participagéao do Gerente de Planejamento e Custos André Vasconcellos (2017) e do Analista de Estoques Rondinei
de Oliveira (2018) na Semana de Olho do Futuro, da ESPRO
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Cidadania: Contrariar o historico de exclusao e promover o protagonismo das Pessoas
Com Deficiéncia sdo os objetivos principais do Programa Semear. Demonstrar para elas que
também podem ser voluntarias e que, por meio das suas histérias de vida e carreira, podem
incentivar outras Pessoas Com Deficiéncia a ingressarem no mercado de trabalho. Este desafio
foi alcangado pela parceria da empresa com a Junior Achievement, associacado educativa para
o empreendedorismo sem fins lucrativos. Um projeto inovador e inédito, pois nunca havia sido
realizado pela instituigcdo, foi posto em pratica pelo grupo de colaboradores surdos da Matriz
nos anos de 2016 e 2018. Para a realizagdo do Projeto, os colaboradores surdos foram
capacitados pela Junior Achievement no Programa As Vantagens de Permanecer na Escola,
tendo como diferencial a contratacao realizada pela empresa de uma intérprete de LIBRAS
para traduzir a capacitacao.

O Programa foi aplicado pelos colaboradores devidamente capacitados na Escola
Ensino de Surdos Bilingue Salomao Watnick, em Porto Alegre, e teve por objetivo despertar o
espirito empreendedor nos jovens, ainda na escola, estimulando o seu desenvolvimento
pessoal, proporcionando uma visao sobre mundo dos negocios e facilitando o acesso ao
mercado de trabalho.

Conforme depoimento de Juliana Vieira, membro da equipe da Junior Achievement do
Rio Grande do Sul, na ocasio:

“A aplicagdo do VPE para os alunos surdos da C.E.E.M.E.F. Bilingue SALOMAO
WATNICK em Porto Alegre em 2016 impactando 32 alunos foi uma das experiéncias mais
lindas que ja vivenciei dentro da Junior Achievement, ja que tanto voluntarios como alunos
eram surdos. Com ela, percebi o quanto a inclusdo é importante e faz falta. Esse processo teve
inicio com o treinamento dos voluntarios, que tiveram que trabalhar em grupos e adaptar a
metodologia para aplicar aos alunos. Esse processo com eles por si s6 foi lindo e

empoderador.”
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Na aplicagdo do Programa em 2018, um colaborador ouvinte que aprendeu LIBRAS pelo
contato com os colegas surdos em sua area foi convidado a participar da agao. Além dos
alunos que receberam os voluntarios, a empresa acredita que, por meio do incentivo a
programas como este, esta contribuindo para a inclusdo na sociedade como um todo, conforme
se observa no depoimento de uma voluntaria, que é PCD e participante do Programa Semear:

“Participar deste programa é muito significativo, pois ha sentimentos de reconhecimento
e gratiddo. E essencial que estes alunos tenham incentivos de pessoas com a mesma

deficiéncia como referéncia.” Graciela Veiga, Assistente de Administracdo de Pessoal.

Aplicacdo Programa As Vantagens de Permanecer na Escola - 2018

Acompanhamento e Acolhimento: Cientes de que cada Pessoa Com Deficiéncia é unica

€ que as necessidades e as historias de vida de cada uma sao distintas, as equipes de RH da
Matriz e das Fazendas tém como pratica realizar o acompanhamento do processo de incluséo
do novo colaborador com deficiéncia na empresa.

Para os Aprendizes PCDs, foi implementado o acompanhamento por meio de uma
entrevista formal entre ele e seu gestor. Ambas ocorrem nos primeiros 30 dias de admissao e
ap6s 6 meses de empresa. O objetivo destas acdes é oferecer suporte as liderancas e ao
Aprendiz no processo de inclusao.

Ja os colaboradores fixos com deficiéncia contratados sdo acompanhados pelo RH e
recebem feedbacks de seus gestores da mesma forma que os demais colaboradores durante o
periodo de experiéncia. No caso das PCDs, foram incluidas no formulario relativo a este
processo perguntas especificas para o gestor verificar como o colaborador com deficiéncia esta

se sentindo na empresa e se tem alguma necessidade a ser atendida logo nos primeiros dias
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de trabalho. Sempre que € necessario realizar alguma adequagdo que garanta que o
colaborador se sinta acolhido, a empresa busca 0s recursos € meios necessarios.

Encontro com as Familias: Acolher a familia das Pessoas Com Deficiéncia também foi

tema do Programa Semear em suas acdes. Foi organizado com apoio da consultoria
Desenvolver, um evento para os familiares dos colaboradores com deficiéncia. Estes
receberam informacgdes sobre a SLC Agricola, o Programa Semear e puderam compartilhar
suas histérias de vida com os demais. Objetivo também foi de aproximar os membros da
familia da empresa, demonstrando o investimento nas ag¢des de inclusao e fortalecendo a viséo
da possibilidade de carreira na empresa, além de evidenciar que o apoio deles neste processo

faz toda a diferenca.
4.9.4 Capacitagado e desenvolvimento

Capacitacéo das Liderancas: Desde o langamento do Programa Semear em 2015, foram

organizadas capacitagdes voltadas ao desenvolvimento das liderangas da Matriz e das
Fazendas, abordando temas relativos a inclusdao de Pessoas Com Deficiéncia. Baseado na
conviccao de que a lideranca exerce um papel fundamental na inclusdo e na promogao da
diversidade no ambiente de trabalho, um cronograma de capacitagdo anual é elaborado e
apresentado pela Gerente de Recursos Humanos ao Presidente e demais Diretores da
Empresa. A partir desta validacao, ocorre desdobramento das acdes com as demais liderancgas
(Gerentes e Coordenadores), tanto na Matriz, quanto nas Fazendas com objetivo de engaja-los
no desenvolvimento das agdes previstas.

Em 2015, o tema da capacitagao foi Humanizacdo — Desafios da Inclusao, realizada pela
Consultoria Desenvolver, especializada em inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia. Em 2016, o
tema da capacitacao foi a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, ministrada pela ACADEF, que
abordou a importancia da inclusdo para as Pessoas Com Deficiéncia e esclareceu duvidas
sobre os tipos de deficiéncia e acessibilidade. Em 2017, foi realizado workshop com o Tema
Nucleo Familiar e seus impactos na inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia no Mercado de
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Trabalho. Em 2018, a capacitacao das liderancas sera realizada em outubro conforme plano de
acao do Programa para o ano de 2018, com o tema: A diversidade gerando resultados para a
empresa.

Além das capacitagbes citadas acima, o Programa Semear, em 2016, promoveu um
workshop em comemoragado ao Dia do Surdo, no qual os surdos, seus lideres e colegas
estiveram presentes. Nesta acdo, foi possivel aos participantes conhecerem algumas
curiosidades do dia a dia dos surdos e praticar o aprendizado de LIBRAS. Esta atividade
ajudou a quebrar barreiras de comunicagdo entre as equipes e motivou a criagdo do Curso
Interno de LIBRAS abordado a seguir.

O tema da inclusao também foi incluido na pauta da rodada de visitas feita pela Diretoria

as Fazendas, que ocorre quatro vezes ao ano com a presenca de todas as equipes.

Workshop Dia do Surdo — 2016 Workshop Liderangas - 2017

Curso Interno de LIBRAS: Pensando em eliminar barreiras na comunicacdo entre os

colegas surdos e as equipes, a empresa promoveu, em 2014, a primeira turma do curso de
LIBRAS, realizado por consultoria externa e que contou com a participacéo de colaboradores
de diferentes areas da Matriz, onde ha um grupo de surdos incluidos. Ja em 2016, 2017 e
2018, a partir da experiéncia do workshop do Dia do Surdo, a empresa optou por criar um
espaco no horario de trabalho para o aprendizado de LIBRAS. Foi criado, entdo, o Curso
Interno de LIBRAS, que conta com a participagao de colaboradores e de liderancas e ja esta
em sua terceira edicdo. O diferencial inovador dessa capacitagao € que ela é realizada pelos

colaboradores surdos para os colegas ouvintes. As trés turmas realizadas contam com carga
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horaria, conteudo organizado e aplicado pelos préprios colaboradores surdos, o que permite a

troca e o aprendizado além da sala de aula.

‘ " g
22 Turma Curso Interno de LIBRAS - 2017 32 Turma Curso Interno de LIBRAS - 2018

“Percebo no curso uma grande oportunidade de aperfeicoar a comunicagdo entre os
colaboradores e, principalmente, fazer com que aqueles que tém algum tipo de deficiéncia
auditiva se sintam mais respeitados e inclusos no ambiente empresarial. Além disso, poder
interagir de forma assertiva com os colegas ¢é algo que considero imprescindivel e torna nosso
dia a dia mais gratificante.” Klein Bastos, Analista de Negocios.

“Participar do 3° curso interno de LIBRAS tem sido uma oportunidade singular. E um
aprendizado que levarei para a vida toda e que ajudara a melhorar a comunicagdo e o
entrosamento com os colegas surdos. E uma forma de inclusdo dos ouvintes neste mundo
especial.” Fernanda Haubert, Analista de RH.

Capacitacédo das Pessoas Com Deficiéncia: O Programa Semear promoveu um encontro

entre os colaboradores com deficiéncia da Matriz, Aprendizes e efetivos, para debater sobre
carreira. O tema foi Planejamento de Vida e Carreira e a capacitagado foi ministrada pela

Consultoria Desenvolver. O evento contou com o apoio de uma intérprete de LIBRAS e,
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durante duas horas, foi possivel aos participantes compartilhar experiéncias e refletir sobre o

seu processo de inclusdo no mercado de trabalho e o desenvolvimento de suas carreiras.

T \

Capacitagao: Planejamento de Vida e Carreira - 2017

Capacitacédo das Equipes: Capacitar as equipes em todos os niveis € um dos objetivos

das acoes definidas pelo Programa Semear. Todo novo colaborador, com ou sem deficiéncia,
recebe em seu primeiro dia de trabalho, na Integragdo Institucional, informacdes sobre o
Programa Semear. Esta capacitagédo se da por meio da apresentagéo do video do Programa
Semear e tem por objetivo informar o novo colaborador sobre como a empresa trabalha a

inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia.
4.9.5 Acessibilidade

Contratacdo de Intérprete: Para garantir a comunicagdo do conteudo transmitido nas

reunides gerais, palestras e treinamentos aos colaboradores surdos, a empresa tem como
pratica contratar intérprete de LIBRAS. Ja em situacdes do dia a dia, percebe-se o resultado do
investimento da empresa na capacitacao das equipes em LIBRAS. Colaboradores ouvintes que
participaram das capacitacdbes conseguem se comunicar com os surdos com autonomia. Em
situagdes nas quais o surdo precise de algum tipo de suporte na comunicagdo com as equipes
ou liderancas, a empresa conta com o apoio de uma colaboradora da area de Recursos
Humanos que domina LIBRAS e esta disponivel para apoiar a comunicagao. Esta profissional
também auxilia nos processos seletivos, na etapa de entrevistas.

Adequacbes Fisicas e Sensoriais: Tanto na Matriz como nas Fazendas, a empresa

possui colaboradores cadeirantes. O prédio da Matriz, em Porto Alegre, passou por reformas

que levaram em consideragcdo as normas de acessibilidade. Atualmente, o prédio possui uma
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rampa de acesso e elevador e banheiro acessiveis a cadeirantes. O elevador possui um
sistema de leitura dos andares em Braille (para deficientes visuais). Nas Unidades, sao
realizadas adequagdes em caminhos e banheiros para que eles possam se deslocar e
trabalhar com conforto e seguranca.

A empresa também oferece no seu pacote de beneficios auxilio para aquisicao de

aparelhos auditivos, orteses, proteses e lentes de grau.
4.9.6 Comunicacao

Campanhas Internas: Como parte da estratégia para formar uma cultura de incluséo, a

empresa vem investindo em campanhas que reforcam este tema e auxiliam a consolidar as
agdes do Programa Semear junto as equipes em todas as Unidades. A utilizagdo dos murais,
da intranet (acesso online ao Programa via banner), do site e da pagina do Facebook da SLC
Agricola tem sido fundamental para atingir todos os publicos.

Algumas pegas de comunicagdo foram desenvolvidas ao longo dos anos para dar
destaque as agdes do Programa Semear ou comemorar datas importantes para a incluséao,

como o Dia do Surdo e o Dia Internacional da Pessoa Com Deficiéncia, conforme abaixo:

26 DE SETEMBRO
DIA NACIONAL DOS SURDOS

OBSTACULOS PODEM
SERAS ALAYANCAS QUE
NOS IMPULSIONAM
PARA O FUTURO.

DEZEMBRO.
DIA INTERNACIONAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA

o que S \
unidade
n 3 - -
C
B Agricola
Aot Agricola - \ \
N

Video e Cartilha: Para trabalhar o tema da inclusdo de uma forma mais didatica, a

empresa desenvolveu um video e uma cartilha eletrbnica do Programa Semear. Estes
materiais trazem informacgdes sobre a importancia da inclusao, sobre os tipos de deficiéncia e

dicas de convivio que sdo importantes para combater o preconceito e a discriminacio.
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Video e Cartilha do Programa Semear
Para dar maior destaque ao tema, os materiais foram langados no Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia. Nas Fazendas, foi apresentado pelos Gerentes nas reunides gerais,
com a presencga de todos os colaboradores de cada Unidade. Na Matriz, a area de Recursos
Humanos, juntamente com os colaboradores com deficiéncia, realizou a distribuicado de doces
para as equipes, convidando-as a assistirem ao video e lerem a cartilha disponibilizada na
intranet. Estes doces foram confeccionados por alunos com deficiéncia mental do Instituto

Nazareth, APAE de Porto Alegre.

Langamento do Video e Cartilha do Programa Semear — Matriz e Fazendas

Intranet: Como suporte ao aprendizado e a utilizacdo de LIBRAS, foi disponibilizado na
intranet um dicionario eletronico desta linguagem. Os colaboradores da empresa podem
acessa-lo e aprender como falar uma determinada palavra ou expressdo em LIBRAS, assim

como acessar a Cartilha e o Video do Programa Semear.
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Ecards: Langamento de ecards com informacgbes sobre os tipos de deficiéncia, com

objetivo de sensibilizar os colaboradores sobre o tema da inclusao e da diversidade.
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Murais: Campanha de comunicagcdo interna com histérias de colaboradores com

deficiéncia em todas as Unidades da SLC Agricola que estao fazendo carreira, como forma de

reconhecer os melhores desempenhos, divulgar e integrar os colaboradores, aproximando as

pessoas por meio da empatia.
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4.9.7 Recursos aplicados

Desde o langamento do Programa Semear, a empresa vem investindo em recursos

financeiros e em horas de desenvolvimento para realizar as agbes do programa, conforme

demonstrado abaixo:
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RECURSOS APLICADOS 2015 2016 2017 2018*
RS/Contratacio de Consultorias Especializadas/ano RS 21.673,00 | RS 31.102,00 | RS 10.965,00 | RS 11.872,00
RS$/Contratacio de Interprete de LIBRAS/ano RS 4.050,00 | RS 11.400,00 | RS 7.800,00 | RS 4.950,00
RS/Comunicagdo/ano RS 6.000,00 | RS 11.000,00 | RS 6.600,00 | RS 7.200,00
N2 horas treinamento inclusdo liderancas e equipes/ano 41 38 21 12
N2 envolvidos no treinamento de liderangas e equipes/ano 9 12 13 13
N¢ horas contratacdo interprete /ano 27 76 52 33
N2 envovidos na contratagdo de interprete de LIBRAS/ano 2 2 2 2
N¢ horas apoio interno LIBRAS/ano 12 20 21 12
N2 envovidos no apio interno em LIBRAS/ano 1 1 1 1
* até maio

Valor gasto/contratacdao de consultorias especializadas/ano: demonstra o valor
investido por ano com a contratacao de consultorias especializadas para desenvolvimento de
treinamentos, capacitacdes e sensibilizacbes. Destaca-se o investimento realizado nos dois
primeiros anos do Programa.

Valor gasto/contratacao de intérprete de LIBRAS/ano: demonstra o valor investido
por ano com a contratacdo de intérprete de LIBRAS para garantir a comunicagao aos
colaboradores surdos em reunides gerais, encontros de area e treinamentos.

Valor gasto/comunicagdo/ano: demonstra o valor investido no desenvolvimento de
pecas de comunicagdo com apoio de uma agéncia especializada e equipe de Comunicagao
interna. No ano de 2016, destaca-se o valor investido no desenvolvimento do video e da
cartilha do Programa Semear.

N° horas e envolvidos no treinamento liderangas e equipes/ano/inclusao:
demonstra o numero de pessoas envolvidas e de horas que, continuamente, sao investidas em
treinamentos voltados a inclusdo de PCDs, como as capacitacdes de liderangas, workshops e
cursos de LIBRAS, com maior énfase nos primeiros anos do Programa Semear por causa da
necessidade de maior sensibilizagdo com o tema.

N° horas e envolvidos na contratacdao intérprete/ano: refere-se ao numero de

pessoas e horas que a empresa investe na utilizacdo de intérprete externa de LIBRAS para

garantir acessibilidade aos surdos em treinamentos e reunides gerais.
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N° horas e envolvidos no apoio interno LIBRAS/ano: refere-se ao numero de horas
que a colaboradora do RH confere apoio as areas e ao processo de recrutamento e selegao na

comunicacao em LIBRAS.

5 AVALIAGAO E RESULTADOS DO CASE

Com o objetivo de acompanhar e medir os resultados alcancados com as acgdes
desenvolvidas pelo Programa, a area de Recursos Humanos acompanha indicadores
qualitativos e quantitativos.

Como indicadores qualitativos destacam-se os depoimentos de colaboradores da SLC
Agricola, relacionados ao Programa Semear, citados abaixo:

“O Projeto Semear vai além de um projeto de inclusdo social, ele conecta as pessoas,
mostrando que precisamos estar cada vez mais proximos uns dos outros, nos desafiando a
cada dia, gerando crescimento pessoal e profissional.” Gustavo Maciel, Coordenador de
Suprimentos.

“O Semear veio pra fazer essa mudanga na empresa, de sair de agcbes de cumprimento
de cota para trabalhar num programa de inclusdo que seja estruturado, que pense no futuro,
que se preocupe com o desenvolvimento dessas pessoas.” Deise Schmidt, Coordenadora de
RH.

“Entendo que a inclusdo na SLC Agricola tem se dado por meio do Programa SEMEAR,
que tem demonstrado relevancia e expressa a importancia de tratar o assunto diversidade com
os diferentes publicos que lidamos, tais como colaboradores, sociedade, 0rgaos
governamentais e comunidade. Acredito que nossas iniciativas, por meio deste Programa, tém
reforgado nosso propdsito, o qual denominamos Sonho Grande, pois contribuem para impactar
geragbes futuras por meio de oportunidades oferecidas em capacitagdo e carreira aos

participantes, bem como promovem uma forte integragdo entre os diferentes publicos,
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fortalecendo nossa imagem e gerando resultados sustentaveis para a organizagdo.” Déa
Machado, Gerente de Recursos Humanos.

“Entrei na empresa pela primeira vez como Aprendiz, por 1 ano e 3 meses. As vezes,
tinha dificuldades, me esforcei muito, tinha aula de manha e depois ia para o trabalho, cansei
muito, mas tinha vontade de trabalhar. Agora, sou funcionaria, fiquei muito feliz e aproveito
para aprender mais. Agradeg¢o muito a SLC Agricola e ao meu coordenador também, que me
deu oportunidade e dicas. Obrigada a todos de coragcdo.” Alessandra Rithiele, Auxiliar de
Suprimentos, possui deficiéncia auditiva.

“Tenho condigcbes de trabalho, tenho apoio dos gestores, o meu gestor imediato
acredita no meu potencial, assim como os demais colaboradores.” Genisvaldo Ramos da Silva,
Operador de Maquinas na Fazenda Paladino/BA, possui deficiéncia fisica.

‘Dentro da empresa, recebo todas as condi¢gbes para desempenhar minha atividade, da
mesma forma de outros colaboradores que nao possuem nenhuma limitagdo fisica. Sinto-me
feliz por trabalhar na SLC Agricola, acredito que sou capaz e tenho todo o apoio dos colegas e
do meu atual gestor Elves Souza, que acredita no meu potencial e que posso evoluir sempre
mais.” Natalia Santos, Assistente de RH na Fazenda Piratini/BA, possui deficiéncia fisica.

Além dos dados qualitativos citados acima, a empresa acompanha alguns indicadores

quantitativos, conforme o quadro abaixo:

INDICADOR ANO
2015 2016 2017 2018
% Pesquisa de Clima - geral empresa/ a cada 2 anos - 76,7 - 80,6
Tempo médio de permanéncia na empresa dos PCDs 6,6 5,6 6,5 5,5
Tempo médio de permanéncia na empresa dos NAO PCDs 3,5 45 45 4,5
N2 de PCDs contratados 82 90 88 103

*até maio

% Pesquisa de Clima - Geral da empresa: resultado da PENSA (Pesquisa de Nivel de
Satisfagao) aplicada a cada 2 anos com os colaboradores com objetivo de medir o clima interno

focando na satisfacdo em 8 dimensdes: Desenvolvimento, Participagdo, Remuneracéo,
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Condicdes de Trabalho, Relagdes, Imagem da Empresa, Comprometimento e Sustentabilidade.
O nivel de satisfacdo vem aumentando ao longo dos anos, demonstrando o resultado dos
investimentos que a empresa vem realizando no aprimoramento de suas praticas de gestdo de
pessoas, onde esta incluido o Programa Semear.

Tempo médio de permanéncia na empresa: demonstra que as PCDs tém mantido
vinculo de tempo de trabalho maior em comparagdo com os demais colaboradores sem
deficiéncia. Este dado revela a efetividade das acbes e dos investimentos realizados no
desenvolvimento das liderangcas e equipes para a efetiva inclusdo, acolhimento e
desenvolvimento das PCDs no desempenho do seu trabalho.

N° de PCDs contratadas: demonstra que o numero de cargos ocupados por Pessoas
com Deficiéncia vem aumentando ao longo dos anos e esta de acordo com o cumprimento da
cota, embora possam haver variagdes conforme a empresa aumente o numero de Unidades de
Producao.

Com os resultados apresentados acima, observa-se que o conjunto de agdes realizadas
pelo Programa Semear, sendo no recrutamento e selecao, na sensibilizacdo e desenvolvimento
das liderangas, na capacitagdo das equipes e das PCDs, na garantia da acessibilidade, na
promog¢ao de campanhas de reforgo, tem gerado resultados que vao ao encontro dos objetivos

propostos neste projeto.

6 CONCLUSAO

A inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia no ambiente de trabalho € um desafio para as
organizacdes por todas as variaveis que este tema envolve. O desenvolvimento de politicas
publicas vem buscando abrir espago, garantir direitos e dar visibilidade para essa parcela da
populacgao.

A partir das acbes citadas ao longo do trabalho, entende-se que a inclusdo na SLC

Agricola avancga significativamente, vencendo preconceitos e gerando inovagdes. O Programa
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Semear, por meio de suas acgdes ao longo dos anos, vem gerando transformagdes profundas
nas relagdes humanas dentro da empresa.

Os resultados qualitativos e quantitativos apresentados neste case reforcam que as
acdes do Programa Semear agregam valor a organizacao. Por meio dos depoimentos, pode-se
observar que o programa possibilita que as pessoas se sintam incluidas e motivadas a
desenvolver suas carreiras na empresa.

A SLC Agricola ndo quer apenas cumprir a cota, quer que a diversidade seja
reconhecida pelos colaboradores, tornando-os engajados e dispostos a ir além. Neste cenario,
os lideres da empresa tém representado um papel cada vez mais importante, pois eles tém
apoiado a organizagao em garantir a perpetuidade da cultura da empresa neste tema.

A empresa segue investindo em agbes do Programa Semear, sempre buscando
aprimorar suas praticas no que diz respeito ao tema inclusdo. Acredita-se que, por meio do
convivio e do respeito as diferengas, as pessoas consigam cada vez mais desenvolver
habilidades e valorizar a diversidade.

Como forma de consolidar a cultura de inclusdo e diversidade na SLC Agricola,
anualmente é desenvolvido um cronograma de ag¢des que garantirdo a continuidade e o
aprimoramento do Programa Semear nos préximos anos. Ao término de cada ano, havera
revisdo das agdes e replanejamento, visando o aperfeicoamento do programa, em um processo

de melhoria continua, conforme demonstrado no quadro abaixo:

O que Onde 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Palestra de Sensibilizagdo de Liderangas Todas Unidades | Realizado Realizado Realizado | Planejado | Planejado | Planejado
Definigdo e validagdo com Diretoria das A¢des do Ano Matriz Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Planejado | Planejado
Definigdo e elaboragdo das Campanha Comunicagdo Matriz Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Planejado | Planejado
Comemoragdo do Dia do Surdo Todas Unidades | Realizado Realizado | Realizado | Planejado | Planejado | Planejado
Comemoragdo do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia Todas Unidades | Realizado Realizado | Realizado | Planejado | Planejado | Planejado
Desdobramento das agdes para as Fazendas Matriz Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Planejado | Planejado
Aplicagdo do Programa Junior Achievement em escola de surdos Matriz - Realizado - Realizado | Planejado | Planejado
Curso Interno de LIBRAS Matriz - Realizado Realizado | Realizado | Planejado | Planejado
Encontro Familias - PCDS Matriz - - Realizado | Planejado | Planejado | Planejado
Encontro de PCDs - Palestra sobre Carreira Matriz - - Relizado | Planejado | Planejado | Planejado
Almogo de Integragdo das Turmas Curso Interno de LIBRAS Matriz - - - Planejado | Planejado | Planejado
Gestdo dos Indicadores de atendimento da Cota por Fazenda Todas Unidades - - - Em desenv | Planejado | Planejado
Avaliagdo de Periodo Experiéncia de 45 e 90 dias questdes de PCD | Todas Unidades - - - Em desenv | Planejado | Planejado
Definigdo de PA das Unidades no Sistema GreenSolutions/ano Fazendas - - - Realizado | Planejado | Planejado 27




Por fim, conclui-se que o Programa Semear da SLC Agricola esta alinhado com os
valores da Empresa e com a sua estratégia. Entende-se que o programa cumpre com seu
propoésito, agrega valor ao negécio, beneficia o clima organizacional e contribui de forma
significativa para o desenvolvimento profissional e pessoal das Pessoas Com Deficiéncia e das
equipes, incluindo, integrando as pessoas e impactando as geragdes futuras, que é premissa

do nosso Sonho Grande.
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